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1. Resumen ejecutivo

1.1 Identificación

a. Nombre de la Organización Fundación Nuestros Hijos

b. RUT de la Organización 72.038.400-0

c. Tipo de Organización Fundación

d. Origen Iniciativa de un grupo de padres. Sus fundadores fueron: Marcela Zubieta

Acuña, Edgardo Goldberg Urzua, Fernando Rozas Vial, Jaime Illanes

Piedrabuena,  Jaime Mires Aranda, Juan Pablo Longueira Montes, Juanita

Fernández Fuenzalida, Manuel José Montes Cousiño, Margarita Selman

Nazal, María Mercedes Hurtado Vicuña y Ronald Wolfson Jessurun

e. Personalidad Jurídica N° de registro: 777 - Fecha de constitución: 12/07/1992

f. Domicilio de la sede principal Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

f. Domicilio otras sedes Av. Departamental 1940, Santiago, Región Metropolitana

Gran Av. José Miguel Carrera 3300, Santiago, Región Metropolitana

Av. Concha y Toro 3459, Puente Alto, Región Metropolitana

g. Representante legal Marcela Zubieta Acuña. RUT: 6.692.184-0.

h. Sitio web de la organización www.fnh.cl

i. Responsable FECU Social Matias Palacios Rodríguez, Gerente General, matias.palacios@fnh.cl,

224805960

1.2 Información de la organización

a. Presidente del Directorio Carmen Marcela Zubieta Acuña - 6.692.184-0

b. Ejecutivo Principal Carmen Luz Contreras - Rut 8.674.590-9

Lucrecia Salim - Rut 21.185.106-6

c. Misión Otorgar apoyo integral a niños, niñas y adolescentes (NNA) con cáncer, así

como a sus familias, contribuyendo a mejorar su calidad de vida y

sobrevida durante todo el proceso de tratamiento y recuperación.

d. Visión Ser la Fundación líder en cáncer infantojuvenil a nivel nacional, brindando

servicios integrales y de excelencia.

e. Áreas de trabajo Vivienda, barrio y ciudad: Acceso y mejoramiento de la vivienda

Salud: Hospitales y rehabilitación, Casas de salud y acogida, Salud mental,

Grupos de personas con enfermedades y/o familiares y amigos de

personas con enfermedades, Servicios complementarios de salud

Educación: Provisión de educación inicial, Provisión de educación básica y

media (TP y CH), Apoyo y reforzamiento educacional

Servicios y asistencia social: Servicios y asistencia para la superación de

la pobreza y la vulnerabilidad

Reconocimiento, Promoción, Protección y defensa de los derechos:

Incidencia en políticas públicas

Internacional: Actividades internacionales

Investigación, ciencias e innovación: Ciencias e innovación, Actividades

de investigación

Otras: No Aplica

f. Público objetivo / Usuarios Niños, niñas y adolescentes diagnosticados con cáncer y sus familias.

g. Número de trabajadores Jornada completa: 65 - Jornada parcial: 25

h. Número de voluntarios Permanentes: 12.  Transitorios: 1365.

j. Emite certificados con beneficios

tributarios

Ley de donaciones 21.440

Donaciones con Fines Sociales 19.885
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1.3 Gestión

2025 2024

a. Ingresos Operacionales (M$) 2.722.549 2.903.593

a.1 Privados (M$)

Donaciones 1.026.275 1.355.728

Proyectos 176.880 139.466

Aportes y cuotas

sociales

891.120 890.536

Venta de bienes y

servicios

27.564 21.386

Otros 11.392

a.2 Públicos (M$)

Subvenciones 300.346 300.784

Proyectos

Venta de bienes y

servicios

288.972 195.693

b. Aportes extraordinarios (M$)

c. Patrimonio total al cierre del ejercicio

(M$)

12.711.783 12.563.697

d. Superávit (déficit) del ejercicio (M$) 148.646 438.362

e. Identificación de las tres principales

fuentes de ingreso

Socios, Donaciones y Subvenciones Socios, Donaciones y Subvenciones

f. Número total de usuarios directos 1066 961

g. Indicador principal de gestión y su

resultado

Indicador: N° de prestaciones 

Resultado: 73.518

Indicador: N° de prestaciones 

Resultado: 64.271
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2. Información general y de contexto

2.1 Carta del máximo responsable de la organización

En mi calidad de Presidenta de la Fundación Nuestros Hijos, me dirijo a ustedes con el propósito de acompañar la

presentación de la Ficha Estadística Codificada Uniforme (FECU) correspondiente al ejercicio 2025, dando cuenta del

quehacer institucional, su orientación estratégica y los principales avances y desafíos del período.

La misión de la Fundación es otorgar apoyo integral a niños, niñas y adolescentes con cáncer, así como a sus familias,

contribuyendo a mejorar su calidad de vida y sobrevida durante todo el proceso de tratamiento y recuperación. En Chile,

cada año se diagnostican aproximadamente 560 nuevos casos de cáncer infantil, lo que plantea un desafío

permanente tanto para el sistema de salud como para las organizaciones que, como la nuestra, complementan dicha

atención con un enfoque social y humano.

En este contexto, la Fundación orienta su labor a cubrir necesidades que van más allá del tratamiento médico,

apoyando tanto a los NNA como a su entorno familiar. Para ello, desarrolla una estrategia de apoyo en 360 grados,

basada en la provisión de servicios complementarios, tales como acogimiento, programa educacional y servicios de

rehabilitación, entre otros, los que permiten dar continuidad a la vida cotidiana y desarrollo integral de los beneficiarios.

Para el período reportado, los objetivos estratégicos de la Fundación se enfocaron en asegurar la continuidad y calidad

de los apoyos entregados, fortalecer la sostenibilidad institucional y focalizar los esfuerzos en los sectores de mayor

vulnerabilidad. A través de sus programas, la Fundación entregó 73.518 prestaciones anuales, beneficiando a 1.066 de

NNA provenientes de los sectores más vulnerables de todo Chile, junto a sus familias.

El contexto operativo en el que se desarrolla esta labor presenta desafíos relevantes, asociados a las exigencias

regulatorias propias del ámbito sanitario, educacional y del régimen aplicable a entidades sin fines de lucro, así como

a factores demográficos y geográficos que inciden en el acceso oportuno a apoyos especializados. La diversidad

territorial de los beneficiarios y la necesaria coordinación con distintos actores del sistema de salud, educacional y

social exigen una gestión flexible, rigurosa y orientada al cumplimiento normativo.

Entre los hitos del período, destaca la continuidad y fortalecimiento de los programas de apoyo integral, el desarrollo

de los servicios complementarios y los avances en materias de gestión y control interno, lo que ha permitido responder

de manera oportuna a las necesidades de los beneficiarios y sus familias.

De cara al futuro, la Fundación enfrenta el desafío de mantener, fortalecer y ampliar su capacidad de apoyo, resguardar

la sostenibilidad financiera y adaptarse a un entorno regulatorio y social en constante evolución, siempre con el foco

puesto en el impacto social y en el bienestar de los NNA y familias que acompaña.

Reitero el compromiso de la Fundación Nuestros Hijos con su misión y con el cumplimiento íntegro de las obligaciones

legales y normativas que rigen su actuar, agradeciendo a todos quienes hacen posible el desarrollo de esta labor.

Saluda atentamente,

Marcela Zubieta

Presidenta

Fundación Nuestros Hijos
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2.2  Estructura de gobierno

Fundación Nuestros Hijos (FNH) es administrada por un Directorio integrado por siete miembros, todas personas

naturales y mayores de edad, que se mantienen por tres años en sus cargos, pudiendo ser reelegidos para el período

inmediatamente siguiente al de su desempeño.

El Directorio tiene la plenitud de las facultades de administración, afectación y disposición de bienes.

Existen 4 comités funcionando:  Comité Ejecutivo, Comité de Inversiones, Comité Técnico y Comité de Recaudación y

Comunicaciones.

Cada comité está compuesto por representantes del Directorio y colaboradores de la administración.

El rol de los comités es:

• Asesorar a la Administración
• Resolver asuntos urgentes, sin necesidad de esperar a una próxima reunión de Directorio
• Ejercer labores de fiscalización y control
• Proponer y dar direccionamiento sobre distintos temas
• Informar al Directorio

Nota sobre Renovación del Directorio (Hecho Posterior):

Se informa que, con posterioridad al cierre del ejercicio 2025 y de acuerdo con los estatutos sociales que rigen a la

institución, con fecha 24 de marzo de 2026 se procedió a la renovación parcial del Directorio.

En este proceso, concluyeron su periodo de funciones los directores: Juan de Solminihac Castro, José Molina Armas y

Alejandra Méndez Risopatrón.

Por otro lado, para dar continuidad a la gestión de la mesa directiva, se integran: Patricia Angelini Rossi, Pablo Guerrero

Valenzuela y Siria Jeldes Chang.

El Directorio 2025 estuvo conformado por:

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo

Marcela Zubieta Acuña  6.692.184-0 Presidenta

Fernando Massú Tare  6.783.826-2 Vicepresidente

Juan De Solminihac Castro  10.992.777-5 Tesorero

José Molina Armas  7.012.234-0 Director

Alejandra Méndez Risopatrón  9.979.127-6 Directora

Denise Ratinoff Kramarenko  5.270.231-3 Directora

Rafael Schmidt Zaldivar  13.241.931-0 Director

2.3  Estructura operacional

Con el propósito de fortalecer el cumplimiento de nuestra misión, la Fundación definió una estructura organizacional

basada en dos grandes focos estratégicos: el impacto social y la sostenibilidad institucional. El primero se orienta a

asegurar una atención integral, oportuna y de excelencia para los niños, niñas y adolescentes (NNA) con cáncer y sus

familias; el segundo busca garantizar los recursos, las alianzas y el posicionamiento necesarios para dar continuidad y

proyectar ese impacto en el tiempo.

Para liderar cada uno de estos ámbitos de manera especializada, se establecieron dos Gerencias Generales: la

Gerencia General de Operaciones y Servicios, responsable de la ejecución de los programas y del soporte institucional,

y la Gerencia General de Recaudación y Comunicaciones, encargada de la estrategia de financiamiento,

comunicaciones y vinculación con la comunidad. Esta estructura, inspirada en modelos de gestión de organizaciones

de referencia internacional, como St. Jude Children's Research Hospital, ha permitido fortalecer la coordinación, la

especialización y la capacidad de la Fundación para responder a los desafíos presentes y futuros.
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Gerencia General de Operaciones y Servicios: Lidera la gestión integral de las áreas de soporte y operación de la

Fundación, asegurando la coordinación entre los procesos técnicos, administrativos y estratégicos que hacen posible

el cumplimiento de nuestra misión. Su propósito es garantizar una operación eficiente, sostenible y centrada en la

mejora continua, fortaleciendo la calidad de los servicios, el desarrollo de las personas y el uso responsable de los

recursos institucionales.

• Gerencia Técnica: Es el núcleo de la Fundación, responsable de dirigir los programas y servicios que materializan

nuestra misión. Integra áreas como el Centro de Rehabilitación, los Colegios Hospitalarios, las Casas de Acogida,

los Programas de Apoyo Social y Servicios Médicos, asegurando una atención integral, coordinada y de calidad

para los niños, niñas y adolescentes con cáncer y sus familias.
• Gerencia de Administración y Finanzas: Administra los recursos financieros, contables, legales y administrativos

de la Fundación, garantizando una gestión eficiente, transparente y sostenible que respalde el cumplimiento de la

misión institucional y la continuidad de sus programas.
• Tecnología de la Información: Lidera la estrategia tecnológica de la Fundación, asegurando la disponibilidad,

seguridad y mejora continua de los sistemas, plataformas y herramientas digitales que apoyan la gestión y

fortalecen la operación de todas las áreas.
• Gestión de Personas: Promueve el desarrollo, bienestar y compromiso de los colaboradores mediante la atracción

y desarrollo de talento, la capacitación, la gestión del desempeño, las relaciones laborales, el cumplimiento

normativo y el fortalecimiento de una cultura organizacional alineada con los valores de la Fundación.
• Calidad y Desarrollo: Impulsa la mejora continua mediante el diseño, evaluación y optimización de procesos, la

gestión de proyectos estratégicos, el aseguramiento de la calidad y el desarrollo organizacional, promoviendo la

innovación y el fortalecimiento permanente del impacto institucional.

En conjunto, estas gerencias conforman una estructura integrada que permite a la Fundación cumplir su misión de

brindar apoyo integral a niños, niñas y adolescentes con cáncer y a sus familias, combinando excelencia técnica,

sostenibilidad, innovación y una gestión centrada en las personas.

Gerencia General de Recaudación y Comunicaciones: Lidera la estrategia de sostenibilidad financiera y

posicionamiento institucional de la Fundación, impulsando la captación de recursos, el fortalecimiento de la marca y el

relacionamiento con donantes, empresas, comunidades y la opinión pública, con el propósito de asegurar la

continuidad y crecimiento de nuestra misión.

• Subgerencia de Comunicaciones: Diseña e implementa la estrategia de comunicaciones internas y externas de la

Fundación, fortaleciendo el posicionamiento institucional, la difusión del impacto de nuestros programas y el

vínculo con colaboradores, beneficiarios, donantes, medios de comunicación y la comunidad.
• Coordinación Regional: Coordina y fortalece la presencia de la Fundación en las distintas regiones del país,

promoviendo el desarrollo de iniciativas locales, la articulación con actores territoriales y la generación de

oportunidades de recaudación y apoyo a nivel regional.
• Coordinación de Eventos: Planifica y ejecuta eventos institucionales y campañas especiales orientadas a la

recaudación de fondos, el fortalecimiento de las relaciones con donantes y aliados estratégicos, y la visibilización

de la misión e impacto de la Fundación.
• Recaudación: Diseña e implementa estrategias para la captación y fidelización de donantes, empresas y

organizaciones colaboradoras, diversificando las fuentes de financiamiento y asegurando los recursos necesarios

para el desarrollo sostenible de los programas y servicios de la Fundación.
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Nota sobre Hechos Relevantes en la Alta Dirección (Hecho posterior):

Se informa que, con el objetivo de iniciar una nueva etapa de consolidación institucional tras los hitos alcanzados en

2025, la Fundación realizó un cambio en su estructura operacional, consolidando el liderazgo de la alta dirección.

Al 15 de enero de 2026, concluyeron sus funciones las ejecutivas principales: Carmen Luz Contreras y Lucrecia Salim.

Con fecha 23 de marzo de 2026, asumió la Gerencia General el señor Matías Palacios Rodríguez, quien lidera la actual

estructura organizacional y suscribe el presente reporte en cumplimiento de sus facultades.

2.4 Valores y/o Principios

En Fundación Nuestros Hijos creemos que cada una de nuestras acciones debe reflejar el compromiso con el

bienestar, la dignidad y los derechos de los niños, niñas y adolescentes con cáncer, sus familias, nuestros

colaboradores, voluntarios y la comunidad.

Nuestros programas, decisiones y forma de relacionarnos se sustentan en los siguientes pilares éticos y rectores:

• Pasión: Trabajamos con vocación de servicio y profundo compromiso humano, entregando lo mejor de nosotros

para contribuir al bienestar y calidad de vida de quienes acompañamos.
• Compromiso: Actuamos con responsabilidad, profesionalismo y coherencia, cumpliendo nuestros compromisos

con los beneficiarios, colaboradores, donantes, aliados estratégicos y la sociedad.
• Innovación: Promovemos la mejora continua, el aprendizaje y la búsqueda de nuevas soluciones que permitan

responder de manera efectiva a las necesidades cambiantes de nuestros beneficiarios y fortalecer el impacto

social de nuestra labor.
• Empatía: Reconocemos el valor de cada persona, promoviendo relaciones basadas en el respeto, la escucha

activa, la inclusión y el trato digno, considerando siempre las distintas realidades y necesidades de quienes

forman parte de nuestra comunidad.
• Transparencia: Gestionamos nuestros recursos y procesos con integridad, apertura y rendición de cuentas,

promoviendo decisiones responsables y generando confianza con todos nuestros grupos de interés.
• Esperanza: Creemos en la capacidad de transformar realidades, acompañando a las familias con optimismo,

cercanía y confianza, fortaleciendo las oportunidades de desarrollo y bienestar de quienes atendemos.
• Ética: Orientamos nuestro actuar por los más altos estándares éticos, el cumplimiento de la normativa vigente y el

respeto irrestricto por los derechos de las personas, privilegiando siempre el interés superior de los niños, niñas y

adolescentes y la integridad institucional.

Nuestro compromiso

Estos principios constituyen el marco que guía el diseño, implementación y evaluación de nuestros programas sociales,

así como el comportamiento esperado de todas las personas que forman parte de Fundación Nuestros Hijos. Su

aplicación fortalece una cultura organizacional basada en la confianza, el respeto, la excelencia y la responsabilidad

social, asegurando que cada decisión contribuya al cumplimiento de nuestra misión institucional.

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

Durante el año 2025, Fundación Nuestros Hijos desarrolló su labor institucional a través de un modelo de apoyo integral

orientado a niños, niñas y adolescentes con cáncer y sus familias, especialmente aquellos que poseen condiciones de

vulnerabilidad social y económica. En coherencia con su misión de abordar el cáncer infantil desde todas sus

dimensiones, la Fundación desplegó acciones destinadas a complementar la atención entregada por el Estado,

favoreciendo la continuidad de los tratamientos, el acceso a apoyos oportunos, condiciones dignas de cuidado y

acompañamiento integral durante todas las etapas de la enfermedad.

Este trabajo se realiza en estrecha vinculación con la Red PINDA (Programa Infantil Nacional de Drogas

Antineoplásicas) conformada por los centros de salud públicos que tratan el cáncer infantil en Chile. A partir de esta

colaboración, FNH recibe derivaciones y articula respuestas complementarias a las necesidades clínicas, sociales,

educativas y psicosociales de los NNA y sus familias, contribuyendo a reducir barreras que pueden afectar la

adherencia al tratamiento y la calidad de vida durante el proceso oncológico.
7



Para cumplir este propósito, la organización estructuró su quehacer en diversas líneas programáticas, entre ellas:

• Centro de Rehabilitación Oncológico
• Casa de Acogida
• Colegios Hospitalarios
• Servicios de Apoyo en Salud (incluyendo cuidados paliativos y salud mental para el cuidador)
• Beneficios Sociales junto a voluntariado social
• Acciones de vinculación con el medio

Cada una de estas áreas contribuye, desde su especialidad, a responder a necesidades concretas del proceso

oncológico, fortalecer la continuidad del cuidado y promover la dignidad, independencia, autonomía e inclusión de los

beneficiarios.

El alcance de estas acciones se comprende también a partir del perfil de los NNA y sus familias. Para ello, FNH cuenta

con información proveniente del Formulario Único de Ingreso (FUI), instrumento completado por la Red PINDA al

momento de derivar a los NNA a la Fundación. Esta información permite caracterizar a los beneficiarios en

dimensiones relevantes, tales como: situación de salud, condiciones de vulnerabilidad, composición familiar, sistema

de previsión, procedencia territorial, entre otros para detectar las principales necesidades de apoyo.

El año 2025 se registraron 458 familias en el FUI y sus principales características son:

• 82% de las familias se encuentra dentro del 40% más vulnerable socioeconómicamente de Chile acorde al registro

social de hogares
• 32% de las familias debieron realizar un cambio de residencia debido al diagnóstico del NNA
• 92% el cuidador principal es la madre, seguido de un 5% en que el rol lo asume el padre
• 46% de los cuidadores principales posee educación media completa y un 31% superior completa
• 35% de los NNA posee leucemia linfoblástica aguda, siguiendo un 10% tumor del sistema nervioso central
• 78% de los NNA se encontraba en tratamiento activo al momento de la derivación y un 9% en proceso diagnóstico
• 99% de los NNA pertenece a FONASA
• 91% de los NNA es de nacionalidad chilena, siguiendo un 3% venezolana
• 59% de los NNA es de género masculino

A partir de este contexto general, a continuación, se presentan las principales líneas de trabajo desarrolladas por la

Fundación durante el período reportado, incluyendo aquellas que permiten sostener y financiar las actividades

generadas para los beneficiarios contribuyendo al cumplimiento de la misión institucional.

A). Centro de Rehabilitación Oncológico

El Centro de Rehabilitación Oncológico Fundación Nuestros Hijos (CROFNH) entrega atención integral, interdisciplinaria

y especializada a NNA con diagnóstico de cáncer, con el propósito de pesquisar y tratar las secuelas físicas,

funcionales, cognitivas, comunicativas y emocionales asociadas a la enfermedad y sus tratamientos.

La atención se encuentra dirigida a usuarios derivados desde hospitales pertenecientes a la red PINDA, clínicas y otros

centros de salud privados, permitiendo ampliar el acceso a prestaciones de rehabilitación oncológica pediátrica.

El modelo de atención del CROFNH se basa en el trabajo centrado en las personas, a través de intervenciones

coordinadas de un equipo interdisciplinario conformado por profesionales de: fisiatría, kinesiología, terapia

ocupacional, fonoaudiología, neuropsicología, psicooncología, nutrición, endocrinología, educación diferencial y

odontopediatría. Este enfoque permite abordar de manera integral las necesidades de cada usuario, considerando no

solo las consecuencias clínicas del cáncer y sus tratamientos, sino también su impacto en el desarrollo, la participación

social, la trayectoria educativa y la calidad de vida.

Las intervenciones realizadas buscan favorecer la recuperación y mantención de habilidades motoras, funcionales,

cognitivas y comunicativas; promover la autonomía en las actividades de la vida diaria; apoyar la continuidad educativa;

prevenir complicaciones secundarias; fortalecer el bienestar emocional; y facilitar la participación de los NNA en sus

entornos familiares, escolares y comunitarios.
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Asimismo, el CROFNH incorpora activamente a las familias y cuidadores en el proceso de rehabilitación, entregando

orientación, educación y acompañamiento para fortalecer sus capacidades de cuidado y favorecer la continuidad de las

intervenciones en el hogar. Este trabajo conjunto contribuye a una mejor adherencia a los tratamientos, una mayor

participación de los usuarios en sus procesos terapéuticos y mejores resultados funcionales a largo plazo.

Con este modelo de atención, Fundación Nuestros Hijos contribuye a reducir las brechas de acceso a servicios

especializados de rehabilitación para niños, niñas y adolescentes con cáncer, promoviendo una atención oportuna,

centrada en la persona y orientada a maximizar su funcionalidad, independencia, autonomía y calidad de vida durante

todas las fases del tratamiento oncológico.

Durante el año 2025, el CROFNH otorgó 6.723 atenciones a 267 NNA beneficiarios distintos. La siguiente tabla presenta

el número de atenciones y de beneficiarios atendidos por cada especialidad. Dado el carácter interdisciplinario del

modelo de atención, un mismo beneficiario puede recibir prestaciones de múltiples estamentos, por lo que el número

informado por especialidad no corresponde a una suma de beneficiarios únicos.

B). Casa de Acogida

Desde el diagnóstico, FNH apoya a las familias a través de la Casa de Acogida, que recibe durante todo el tiempo que lo

requieran a NNA con diagnóstico de cáncer u otra compleja situación de salud, vulnerables socioeconómicamente,

junto a sus cuidadores principales.

Un importante número de NNA con cáncer u otras enfermedades de alta complejidad, por razones geográficas o

condiciones de vivienda no pueden permanecer en su hogar mientras reciben el conjunto de tratamientos que requieren

en los establecimientos de salud, debiendo enfrentar el desafío económico y socioemocional de buscar otra vivienda

segura sanitariamente por tiempos prolongados. Para familias vulnerables socioeconómicamente, representa un

obstáculo insoslayable la mayor parte de las veces, necesitando una casa de acogida en que su uso no implique costo

económico para ellos.

El servicio de acogimiento está centrado en las necesidades particulares de los NNA con cáncer u otras enfermedades

complejas, siendo un espacio bioseguro orientado a acompañar integralmente a NNA con sus cuidadores principales,

derivados desde hospitales de la red PINDA y establecimientos privados en convenio.

Se brinda alojamiento y alimentación para la dupla, apoyo social y de salud, a través de un equipo multidisciplinario.

Junto a lo anterior, y con el objetivo de cautelar la asistencia en condiciones de seguridad sanitaria a tratamientos

oncológicos, controles hospitalarios y atenciones de rehabilitación, desarrollamos un programa de transporte que

durante el 2025 entregó 1.548 traslados desde/hacia casa de acogida.

Durante el año se realizaron también actividades de celebración: Dia del Niño, Dia de la Madre, Fiestas Patrias,

Halloween, Navidad, cumpleaños, entre otros, que son instancias de alegría y convivencia en situaciones difíciles.
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El año 2025, se entregaron 4.494 días de acogida a 56 NNA con su respectivo(a) cuidador(a) y visitas, obteniéndose

una ocupación de la Casa de Acogida de un 68%.

De este modo FNH contribuye a mejorar el acceso y adherencia a atención de salud en situaciones de enfermedades

complejas de NNA provenientes de entornos socioeconómicos vulnerables.

C). Colegios Hospitalarios

El proyecto educativo de FNH busca asegurar la continuidad de las trayectorias educativas de NNA vulnerables

socioeconómicamente, mientras transitan por el cáncer u otras enfermedades complejas, a través de dos colegios

hospitalarios reconocidos por el Ministerio de Educación (MINEDUC) desde nivel prescolar a enseñanza media.

La educación se imparte en 3 modalidades: aula, sala cama y domicilio, adecuándose a las necesidades de cada

estudiante.

Los colegios hospitalarios se encuentran en la Región Metropolitana, y son:

• Colegio Especial Fundación Nuestros Hijos ubicado en el Hospital Dr. Exequiel González Cortés es integrado por 7

profesionales.
• Escuela Oncológica N°116 Dr. Sótero del Río: ubicada en Hospital Dr. Sótero del Río es integrada por 16

profesionales.

Nuestros colegios buscan facilitar el desarrollo integral e inclusión social de los NNA durante todo el ciclo del escolar.

Para ello, es que se otorga un énfasis especial a la reinserción escolar, en donde los equipos organizan una serie de

acciones para facilitar que los NNA se reincorporen a colegio regular o escuela especial según corresponda, realizando

seguimiento del proceso de reinserción educativa durante los años 1 y 2, después de haber egresado de los Colegios

Hospitalarios.

Además, con el objetivo de cautelar la asistencia de los estudiantes en condiciones de seguridad sanitaria,

desarrollamos un programa de transporte escolar que durante el 2025 entregó 5.884 prestaciones.

Para acceder a ellos los NNA deben ser derivados por los equipos clínicos de los correspondientes hospitales, tal como

lo indica la normativa nacional vigente.

Durante el 2025, el Colegio Especial Fundación Nuestros Hijos tuvo un índice de vulnerabilidad escolar (IVE) de 81% en

sus estudiantes de educación básica; mientras que un 100% en la educación media. Respecto a la Escuela Oncológica

N°116 Dr. Sótero del Río, el IVE fue de 95% en educación básica y 100% en media. Es relevante mencionar que el IVE

mide el porcentaje de estudiantes en situación de vulnerabilidad prioritaria dentro de un establecimiento educativo. Su

objetivo es identificar a quienes enfrentan mayores barreras en su trayectoria escolar, considerando características

pertenecientes a la dimensión socioeconómica, y es calculado por la JUNAEB.

El total de estudiantes matriculados por colegio se muestra la siguiente tabla:
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D). Servicios de Apoyo en Salud

El área de Servicios de Apoyo en Salud en FNH tienen como objetivo complementar la atención de salud NNA con

diagnóstico de cáncer, financiando y facilitando el acceso a prestaciones, insumos y apoyos clínicos que resultan

fundamentales para su tratamiento, recuperación y calidad de vida, pero que frecuentemente no se encuentran

cubiertos total o parcialmente por las prestaciones garantizadas del sistema de salud.

La Fundación entrega apoyo en nutrición especializada, a través del Programa de Nutrición Complementaria, junto a

medicamentos, insumos médicos, pañales y sabanillas, además del préstamo de equipamiento clínico para uso

domiciliario, tales como: concentradores de oxígeno, bombas de alimentación, bombas de aspiración de secreciones,

sillas de ruedas y otros dispositivos necesarios para el manejo seguro de los usuarios en sus hogares. Estas

prestaciones permiten responder a necesidades clínicas específicas derivadas de la enfermedad y sus tratamientos,

favoreciendo la continuidad de los cuidados tanto en el ámbito hospitalario como domiciliario.

Los beneficios están orientados principalmente a usuarios que se encuentran en etapas de mayor complejidad clínica,

tales como tratamiento activo, post trasplante de progenitores hematopoyéticos o cuidados paliativos, priorizando

además situaciones de vulnerabilidad socioeconómica. De esta forma, la Fundación contribuye a disminuir el impacto

económico que el cáncer infantoadolescente genera en las familias.

Además, estos programas permiten reducir gastos de bolsillo asociados al tratamiento oncológico, evitando que

barreras económicas dificulten el acceso a elementos necesarios para el cuidado diario, la recuperación y la

mantención de una adecuada calidad de vida durante el proceso de enfermedad.

A través de este conjunto de prestaciones, FNH contribuye a disminuir las barreras económicas asociadas al cáncer

infantoadolescente, facilitando el acceso oportuno a insumos, medicamentos y apoyos clínicos esenciales para el

tratamiento y la recuperación. De esta manera, las familias pueden concentrar sus esfuerzos en el cuidado y bienestar

de sus hijos, reduciendo el impacto financiero que la enfermedad genera en el hogar y favoreciendo una mejor

continuidad de los cuidados.

A continuación, se presenta el número de los principales productos entregados a los beneficiarios y la cantidad de

usuarios distintos que pudieron acceder a estos apoyos. Es importante considerar que, debido a la integralidad de los

servicios de la Fundación, una familia puede recibir más de un beneficio durante el año.
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i. Programa Salud Mental para Cuidadores

El Programa de Salud Mental está dirigido a cuidadores de NNA beneficiarios que presentan un impacto emocional

significativo asociado al diagnóstico oncológico o dificultades en la dinámica familiar que requieren apoyo

especializado. Durante el 2025 contempló intervenciones breves de psicología y psiquiatría (externalizada), en

modalidad presencial y telemática, registrando 336 atenciones a 50 cuidadores.

ii. Programa de Cuidados Paliativos

El Programa de Cuidados Paliativos estuvo orientado a brindar apoyo integral a NNA con enfermedades oncológicas

avanzadas y a sus familias. Sus prestaciones incluyeron educación, orientación e información, coordinación con la red

asistencial, visitas domiciliarias, asignación de beneficios y acompañamiento en el proceso de duelo, de acuerdo con

las necesidades de cada familia. En 2025 se realizaron 142 prestaciones, beneficiando a 35 usuarios distintos.

iii. Exámenes de Alta Complejidad

A través de un convenio de colaboración con Clínica Las Condes, FNH facilita el acceso a exámenes de alta

complejidad (PET-CT, Resonancia Magnética Nuclear, Cintigrama Óseo) para NNA con diagnóstico de cáncer atendidos

en establecimientos pertenecientes a la red PINDA, contribuyendo a una atención oportuna en momentos críticos de su

proceso terapéutico.

Estos exámenes cumplen un rol fundamental en el diagnóstico, etapificación, seguimiento y evaluación de respuesta al

tratamiento oncológico, proporcionando información clínica esencial para la toma de decisiones médicas. Su

disponibilidad oportuna permite confirmar diagnósticos, detectar progresión o recurrencia de la enfermedad, evaluar

resultados terapéuticos y orientar conductas clínicas que pueden impactar directamente en el pronóstico y la calidad

de vida de los pacientes.

El convenio permite complementar la capacidad diagnóstica disponible en la red asistencial pública, disminuyendo

barreras de acceso y reduciendo los tiempos de espera para la realización de estudios especializados. Durante el

período evaluado, el tiempo promedio transcurrido entre la recepción de la solicitud y la concreción del examen fue

cercano a seis días hábiles, favoreciendo una respuesta oportuna frente a necesidades diagnósticas que pueden

resultar determinantes para el inicio, ajuste o continuidad de los tratamientos. 

De esta forma, FNH contribuye a que NNA atendidos en la red pública oncológica accedan oportunamente a exámenes

diagnósticos de alta complejidad, favoreciendo decisiones clínicas más rápidas, disminuyendo retrasos en la atención

y fortaleciendo las posibilidades de un tratamiento oportuno y adecuado a las necesidades de cada paciente.

12



A continuación, se presentan un total de 186 exámenes gestionados y ejecutados durante el 2025 a 140 pacientes

provenientes de diferentes hospitales de Chile:

E). Programa de Beneficios Sociales

A través de este programa, FNH entrega apoyo socioeconómico a familias en situación de alta vulnerabilidad, con el fin

de disminuir la carga financiera y mitigar el impacto de los determinantes sociales durante el proceso del cáncer

infantoadolescente.

Los apoyos que contempla este programa incluyen:

• Movilización del paciente
• Canastas familiares (giftcards)
• Aporte para arriendo
• Aporte para mejoramiento de vivienda
• Vales de gas
• Pelucas

Estos beneficios son fundamentales para acompañar a las familias durante el curso de la enfermedad e incluso en

situaciones de fallecimiento.

Durante el año 2025, recibieron beneficios un total 420 familias. El detalle de los beneficios otorgados se presenta en la

siguiente tabla:
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Considerando la integralidad de los servicios que otorga FNH, una familia puede recibir más de un beneficio durante el

año. Para definir qué beneficios, además de la solicitud de la trabajadora social del hospital, se completa con el FUI;

todos estos antecedentes son analizados por la trabajadora social que tiene a su cargo el programa, quien además

realiza entrevistas a las familias. 

Unido a los beneficios sociales de la Fundación, la trabajadora social de esta área orienta a las familias en las

postulaciones a beneficios del estado y municipalidades según corresponda, así también gestiona apoyos de

organismos no gubernamentales, de esta manera facilitamos la coordinación de una serie de actores en beneficio de

nuestros beneficiarios.

i. Voluntariado Social

El grupo de voluntariado de FNH tiene un rol fundamental de apoyo socioemocional para las familias de los NNA, a

través de un acompañamiento constante semanal, durante el tránsito por la enfermedad en Casa de Acogida y en el

Hospital. 

Este grupo complementa la labor de programas regulares FNH y es el primer eslabón de mejora continua de nuestros

servicios.

Dada la importancia de generar espacios de esparcimiento, el voluntariado genera celebraciones en fechas especiales

como: cumpleaños, día del niño, día de la madre, fiesta de fin de año, siendo parte fundamental de la fiesta de navidad

de la Fundación para las familias. Esta se realizó en el estadio del Banco Estado en la comuna de San Miguel reuniendo

a 81 NNA beneficiarios junto a sus hermanos y familia. La actividad contó con la presencia de 11 empresas y 100

voluntarios, aproximadamente.

F). Vinculación con el medio

Durante 2025, la Unidad de Extensión y Vinculación con el Medio consolidó su modelo de trabajo y fortaleció su rol

dentro de la Fundación. A través de la vinculación con universidades, la investigación y la educación médica continua,

el área contribuye a la mejora de los estándares de calidad en la atención del cáncer infantojuvenil (eficacia, seguridad,

equidad, integración y eficiencia) y aporta al desarrollo de capacidades del ecosistema de salud del país.

i. Convenios

La unidad impulsa convenios que respaldan el quehacer de la Fundación, formalizan relaciones de colaboración

alineadas con su misión y visión, y consolidan su rol como centro formador en sus distintas disciplinas, tanto en

pregrado como en posgrado.

El total de convenios vigentes es de 10, con distintas universidades y carreras.  Específicamente el 2025 se efectuaron

2 nuevos convenios: Un convenio docente-asistencial de posgrado en la especialidad de rehabilitación onco-pediátrica,
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y un convenio de colaboración con un servicio de salud orientado a fortalecer las capacidades de detección temprana

del cáncer infantojuvenil en médicos de atención primaria (APS).

En su rol de centro formador, FNH acoge a estudiantes de pregrado de carreras del área de la salud (11) y educación

(18), a estudiantes de posgrado en programas vinculados a la rehabilitación (1), y a pasantes nacionales (2)e

internacionales (2).

ii. Participación del equipo en investigación

Durante el 2025, la Dra. Marcela Zubieta participó en la publicación “Childhood Cancer Survivors in Latin America:

Insights Into Health Outcomes and Information Needs”[1] , junto a OPS, St. Jude, CCI LATAM, Faros de Vida, entre otras

instituciones. Se trata de uno de los primeros catastros sobre la salud física y psicológica de los sobrevivientes de

cáncer en Latinoamérica.

[1] Izurieta-Pacheco, A.C., Noyd, D.H., Challinor, J., Rossell, N., Olarte-Sierra, M.F., Blanco, D.B., Zubieta, M., George, N.B.,

Perez-Jaume, S., Felip-Badia, A., Trigoso, V., Loggetto, P., Gonzalez, V., Frias, C., Rincon, S., Ortiz, R., de Aparicio, S.F.-A.

and Ponce, L.V. (2025), Childhood Cancer Survivors in Latin America: Insights Into Health Outcomes and Information

Needs. Pediatr Blood Cancer, 72: e31833. https://doi.org/10.1002/pbc.31833

iii. Educación médica continua

Durante 2025 se realizaron tres actividades de educación médica continua, que convocaron a 262 asistentes de Chile y

del extranjero.

Estas actividades contaron con el patrocinio de sociedades científicas y colegios profesionales del ámbito de la salud,

entre ellos SOCHIMFYR, SLAOP, SMCPCH, COLMED, COLKINE y COLTO; y con el apoyo de auspiciadores y

colaboradores del sector privado y de la sociedad civil.

Resultados de las actividades:

• La Jornada de Cáncer Infantojuvenil convocó a profesionales de la salud, representantes de instituciones

académicas y actores de los sectores público y privado, con participación desde Chile, Latinoamérica y España. El

programa abordó: políticas públicas y abogacía, avances y desafíos regionales y nacionales, desafíos clínicos,

éticos y psicosociales de la atención integral, y la atención de adolescentes con cáncer.
• El Webinar de Innovación en Rehabilitación, conto con la participación de 5 países (Chile, Perú, Brasil, México y

España), en su mayoría profesionales de la salud. Los temas abordados fueron: interacción humano robot,

tecnología interactiva y terapia ocupacional, realidad virtual y manejo del dolor y la ansiedad, herramientas

tecnológicas aplicadas a la kinesiología, exoesqueletos, realidad virtual y psicoeducación, Inteligencia Artificial

generativa como apoyo en la compresión y expresión de los NNA con cáncer.

Ambas instancias fueron evaluadas mediante encuestas de satisfacción aplicadas a los asistentes, con resultados

altamente favorables en contenidos, calidad de los expositores y organización del evento.

G). Principales actividades de recaudación de fondos

La estrategia de recaudación de fondos de FNH se sustenta en campañas orientadas a captar donaciones tanto de

personas naturales como de empresas, entre las que destacan: Vuelta a Clases, Socios, Invierno, Navidad y SOAP,

siendo la Colecta Anual la campaña principal. Estas se complementan con la realización de diversos eventos de

recaudación a lo largo del año, entre ellos: el Musical Oliver, la Corrida Mágica, el Campeonato de Golf, Stand Up
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Comedy y voluntariados corporativos.

Las donaciones de personas naturales (B2C) representaron el 58% del total recaudado. Su principal impulsor fue el

programa de socios o donantes recurrentes, que reunió aportes de 13.787 personas diferentes, seguido por las

donaciones únicas de la comunidad, en las que participaron 6.771 personas, y, en menor medida, por la venta de

productos solidarios.

La línea de alianzas estratégicas y eventos (B2B) aportó el 42% restante, con la participación de 137 empresas distintas

a través de donaciones corporativas, auspicios para eventos, venta de productos solidarios y programas de descuento

por planilla, junto con un modelo de eventos propios y de producción de eventos corporativos. Adicionalmente, la

Fundación recibe donaciones en especie, las cuales constituyen una forma de financiamiento relevante al traducirse

directamente en una disminución de los gastos operacionales.

Esta combinación de campañas, eventos y fuentes de ingreso permitió financiar gran parte de los programas de apoyo

a niños, niñas con cáncer y sus familias, reafirmando el compromiso de la Fundación con la diversificación y

sostenibilidad de sus ingresos.

b. Proyectos de la organización (público o privado)

NOMBRE DEL PROYECTO Centro Oncológico Fundación Nuestros Hijos (Construcción y habilitación

del inmueble institucional de Fundación Nuestros Hijos) – Banco de

Proyectos MIDESOF

Monto total del proyecto $M 5.001.138

Patrocinador/financista Financiado por diversas empresas y personas naturales, entre otras:

Medconex SpA, Roberto Cumsille U., Laboratorio Saval, Inversiones

Amarena, Clínica Las Condes, Inversiones Días Cumsille, Cooperativa de

Ahorro COOPEUCH.

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer y sus familias, usuarios del sistema de salud público, que se

atenderán después de construido y habilitado el inmueble.

Objetivos del proyecto Optimizar, ampliar y dar continuidad al trabajo que realiza Fundación

Nuestros Hijos, para que más NNA puedan recibir el mejor tratamiento

posible, el apoyo y contención necesarios para ellos y sus familias,

estimulación y apoyo que les permita incluirse en la sociedad.

Número de usuarios directos

alcanzados

En 2025 no se registran usuarios alcanzados, pues el proyecto aún no se

inicia en cuanto a prestaciones. Se proyecta atender a 1.090 NNA distintos

en promedio, cada año, y en el horizonte de 20 años 9.020 NNA distintos.

Actividades realizadas 1. Formulación, Evaluación y Preparación del Proyecto: Diseño del Inmueble

y sus recintos, definición del equipo requerido, definición de los muebles,

equipos y sistemas, obtención del Permiso de Edificación, Certificación del

MOP Región Metropolitana, para apoyo financiero de entidades del Estado y

avances en fuentes de financiamiento privadas, entre otras. 

2. 15/05/23 Obtención de la RS por el MIDESOF Ficha IDI, Código Bip

40016142, siendo el aporte de GORE y MOP de M$10.322.512,

complementariamente Fundación Nuestros Hijos aporta el diferencial del

proyecto de M$7.000.000.

3. Se Contrata e Inicia Demolición de las propiedades ubicadas en el terreno

donde se construirá, el 17.06.24, concluyendo dicho proceso en 2025.
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Resultados obtenidos Se espera lograr, luego de terminado el proceso de construcción y

habilitación, contar con un inmueble de 8.618.m2 útiles, compuesto por

diversos recintos clínicos, sociales y de administración, donde se atenderá

un promedio anual de 989 NNA distintos en los 3 primeros años, quienes

recibirán un total de 133.847 prestaciones promedio por año. En el año de

operación N° 20 se espera otorgar 152.240 prestaciones.

Lugar geográfico de ejecución San Miguel, San Miguel, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO Operación Centro de Rehabilitación Oncológico Fundación Nuestros Hijos

(CROFNH) – Banco de Proyectos MIDESOF

Monto total del proyecto $M 2.441.895

Patrocinador/financista Financiado por diversas empresas y personas naturales, entre otras: La Zona

Marketing Global Ltda., Fundación Viento Sur, Sif Icap Chile SpA, Clínica Las

Condes, Inversiones Santa Filomena Ltda., Lagos Distribuidores Ltda.,

Nelson Ariel Donoso, Mancilla, Fundación Angelini, Laboratorio Saval,

Fagase, Inversiones Amarena, entre otras

Público Objetivo / Usuarios Niños, niñas y adolescentes (NNA) con diagnóstico de cáncer atendidos en

hospitales del sistema de salud público, en situación de vulnerabilidad y con

necesidad de rehabilitación.

Objetivos del proyecto Otorgar rehabilitación oncológica integral de calidad, a NNA diagnosticados

de cáncer atendidos en la Red PINDA.

Número de usuarios directos

alcanzados

Se han atendido 267 beneficiarios, a quienes se otorgó 6.723 prestaciones

durante 2025

Actividades realizadas 1. Inicio como proyecto piloto con atenciones en hospitales y a domicilio.

2. Postulación y aceptación, del proyecto en el Banco de Proyectos del

Ministerio de Desarrollo Social.

3. Arriendo, habilitación e instalación en dependencias en Núcleo Ochagavia,

comuna de Pedro Aguirre Cerda, para operar como un Centro Clínico

especializado.

4. Inauguración del CROFNH.

5. Gestión Operacional del CROFNH ininterrumpida.

6. En el año 2020 se inició la modalidad de Tele rehabilitación.

7. Durante el año 2021 operó en forma mixta, presencial y a distancia, sin

interrumpir sus atenciones. 

8. Al año 5, se continua con todas las prestaciones y se renueva el registro

en Banco de Proyectos por 5 años más.

9. En el año 2025 se atiende de manera continua en las modalidades

presencial, a domicilio y a distancia. Además, se inicia el proceso de

reemplazo de equipamiento en la Unidad de Hidroterapia.

Resultados obtenidos Este proyecto se empezó a ejecutar hacia fines de 2014, gestionado

inicialmente como proyecto piloto y posteriormente ya en plenitud, con

atenciones en el establecimiento CROFNH, oportunidad en que se inscribió

en el Banco de Proyectos. A la fecha y en virtud a una eficiente gestión, se ha

convertido en el único Centro de Rehabilitación oncológica pediátrica de

Chile; siendo referente, además, para la creación de un Centro en México.

Lugar geográfico de ejecución Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO Nutrición complementaria para niñas, niños y adolescentes con cáncer –

Banco de Proyectos MIDESOF
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Monto total del proyecto $M 308.320

Patrocinador/financista Financiado por diversas empresas y personas naturales, entre otras:

Ferretería Oviedo, BCI Seguros Grales., Servicios y Seguridad Ltda.,

Chocolates del Mundo, Andrés Dimitri, Fundación Careno, Idelpa Canada

SpA, Fundación Viento Sur, entre otras.

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer

Objetivos del proyecto Contribuir a mantener y/o recuperar el adecuado estado nutricional de NNA

con cáncer, con el fin de favorecer el óptimo desarrollo del tratamiento y así

obtener los mejores resultados clínicos posibles. Generando además un

soporte económico para las familias.

Número de usuarios directos

alcanzados

315 beneficiarios, quienes han recibido un total de 12.610 unidades de

alimentos.

Actividades realizadas 1. Disponer de recintos adecuados, para el almacenamiento de los alimentos

y la atención de los beneficiarios.

2. Realizar proceso compras de suplementos alimenticios.

3. Disponer y optimizar el procedimiento de recepción, almacenamiento,

control de stock y entrega de alimentos.

4. Realizar controles del estado de los productos, vencimientos, etc.

5. Entrega de folleto o instructivo a pacientes que reciben alimentos.

6. Inventario físico de las unidades existentes, comparándolas con los

registros.

7. Establecer comunicación continua con autoridades y profesionales de

Oncología Infantil de Hospitales PINDA.

8. Preparar informes anuales, referidos a la ejecución del programa de

alimentación complementaria.

Resultados obtenidos Se ha hecho entrega de 12.610 unidades de alimentos a 315 pacientes que

los han solicitado con receta médica.

Lugar geográfico de ejecución Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO Rehabilitación oncológica pediátrica para niños con cáncer en Antofagasta

Monto total del proyecto $M 20.782

Patrocinador/financista Ministerio de Desarrollo Social y Familia, Fondo para Vivir Mejor

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer del Hospital Regional de Antofagasta

Objetivos del proyecto Fortalecer el programa de rehabilitación de NNA con cáncer del servicio de

oncología del Hospital Regional de Antofagasta.

Número de usuarios directos

alcanzados

29 NNA con cáncer.

Actividades realizadas 1. Se realiza reunión de planificación del proyecto. 

2. Se ratifica vigencia de Convenio de Colaboración entre Servicio Salud

Antofagasta y Fundación Nuestros Hijos. 

3. Cotizar, comprar y recepcionar bienes y servicios. 

4. Se diseñan y fabrican pendones para difusión. 

5. Se efectúa gestión financiera respecto a las operaciones con incidencia

en dicha área. 

6. Se disponibilizan y utilizan sistemas de registro de prestaciones y agenda

clínica, tanto en Hospital como en centro de la Fundación.

7. Gestión de prestaciones en Hospital de Antofagasta. 

8. Prestaciones de Rehabilitación en modalidad tele-rehabilitación. 

9. Se realiza actividad de capacitación a profesionales de Antofagasta. 

10. Se realizan desde Santiago prestaciones en modo Telerehabilitación.

11. Informes finales de Cierre del Proyecto y Rendición a MIDESOF.
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Resultados obtenidos 23 NNA presentan mejoría.

2 NNA no presentan mejoría.

4 NNA no fue factible aplicar evaluación.

Lugar geográfico de ejecución Av. Azapa 5935, Antofagasta, Antofagasta

Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

Sí

NOMBRE DEL PROYECTO Programa de salud mental para cuidadoras de niños y niñas con cáncer

Monto total del proyecto $M 25.439

Patrocinador/financista Gobierno Regional Metropolitano de Santiago, Fondo de Vinculación con la

Comunidad 8% FNDR.

Público Objetivo / Usuarios Cuidadores de NNA con cáncer

Objetivos del proyecto Mejorar la salud mental de los cuidadores principales de los NNA con cáncer

beneficiarios de Fundación Nuestros Hijos, de la Región Metropolitana,

circunscripción Santiago VI Sur, especialmente, contribuyendo con ello a

mejorar la calidad de vida de los NNA y sus familias.

Número de usuarios directos

alcanzados

76 cuidadores

Actividades realizadas 1. Reuniones de planificación del proyecto. 

2. Ratificación del equipo del proyecto. 

3. Cotizar equipos, insumos y equipamiento. 

4. Comprar y recibir equipos, insumos y equipamiento. 

5. Disponibilizar recintos para ejecutar terapias. 

6. Establecer registro de prestaciones y agenda clínica.

7. Efectuar acto de inicio de proyecto. 

8. Otorgar prestaciones individuales y grupales acorde a programa.

Resultados obtenidos Avances en la mejoría de la salud mental de las cuidadoras, en lo referido a

niveles de stress, ansiedad y la capacidad de afrontamiento de situaciones

difíciles y desafíos.

Lugar geográfico de ejecución Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

Av. Departamental 1940, Santiago, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO Reinserción escolar e inclusión social

Monto total del proyecto $M 80.475

Patrocinador/financista Fundación MAPFRE

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer, estudiantes de Colegios Hospitalarios de Fundación

Nuestros Hijos.

Objetivos del proyecto Fortalecer y dar continuidad al proceso de inserción y reinserción escolar así

como a la inclusión social de NNA que, producto del cáncer inician

tardíamente o bien deben abandonar temporalmente la educación

tradicional, afectando el desarrollo de habilidades necesarias para participar

activamente en la sociedad.

Número de usuarios directos

alcanzados

410 estudiantes.

19



Actividades realizadas 1. Se entregó herramientas a los estudiantes, que les permitan mejorar su

estabilidad emocional y autoestima, buscando favorecer su proceso de

adaptación escolar y social.

2. Se abordó contenidos curriculares acordes al nivel educativo del

estudiante en situación de enfermedad. 

3. Se entregó herramientas a los establecimientos educativos, que les

permita acoger al estudiante reinsertado.

4. Se entregó herramientas a NNA entre 0 y 24 años a través de un proceso

de rehabilitación individualizado que les permita fortalecer su autonomía e

independencia en la sociedad.

5. Se contribuyó a la inclusión escolar y social de los NNA oncológicos

fomentando la actividad y participación. 

6. Se mejoró la calidad de vida de NNA y sus familias. 

7. Se promovió la continuidad escolar de niños, niñas y jóvenes en situación

de enfermedad que están hospitalizados en diversos servicios del hospital

Dr. Exequiel González Cortés y Hospital Dr. Sótero del Río a través de la

atención.                                                                              

Resultados obtenidos 149 intervenciones del profesor coordinador de reinserción con estudiante y

familias. 

335 contactos con escuelas receptoras.

359 intervenciones de psicóloga con NNA y familia en Colegios

Hospitalarios de FNH.

Aplicación de programas pedagógicos de NT1 y NT2 de MINEDUC, para

estudiantes de educación parvularia. 

Aplicación planes y programas pedagógicos de Educación General Básica y

Enseñanza Media de MINEDUC.

Se convocaron a 45 docentes y/o administrativos para que participarán en el

IXº Seminario de Reinserción Escolar 2025.

6 productos de diseño y elaboración de material de promoción y difusión de

reinserción escolar; Seminario, Afiches, Videos, etc.

459 atenciones otorgadas por kinesiología a NNA.

181 atenciones otorgadas por neuropsicología a NNA.

El Resultado de la Encuesta Aplicada, reflejo una nota 6 ó 7.

Lugar geográfico de ejecución Hospital Sótero del Río, Puente Alto, Región Metropolitana

Gran Av. José Miguel Carrera 3300, Santiago, Región Metropolitana

O'Higgins, O'Higgins

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

Sí

NOMBRE DEL PROYECTO Programa nutricional para niños con cáncer (01/05/2024 a 30/04/25)

Monto total del proyecto $M 96.936

Patrocinador/financista Fundación Careno

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer

Objetivos del proyecto Contribuir a mantener y/o recuperar el adecuado estado nutricional de NNA

con cáncer, con el fin de favorecer el óptimo desarrollo del tratamiento y así

obtener los mejores resultados clínicos posibles, favoreciendo así la

autonomía, vinculación con el medio y un menor deterioro económico para la

familia.

Número de usuarios directos

alcanzados

179 NNA con un total de 4.283 alimentos.
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Actividades realizadas 1. Cotizaciones y adquisición de los productos nutricionales. 

2. Recepción, registro y almacenamiento de los productos. 

3. Recepción de recetas e indicaciones médicas sobre los productos

nutricionales.

4. Entrega de los productos nutricionales a los beneficiarios. 

5. Inventarios de los alimentos en stock. 

6. Vigilancia de las condiciones y estado de vencimiento de los alimentos.

7. Interacción y coordinación de profesionales de los Hospitales PINDA y

FNH. 

8. Preparar informes, referidos a la ejecución del programa de alimentación

complementaria.

Resultados obtenidos NNA con cáncer fortalecidos y en mejores condiciones para abordar sus

tratamientos con mayor probabilidad de buenos resultados y, un alivio

económico para la familia.

Lugar geográfico de ejecución Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

Sí

NOMBRE DEL PROYECTO Programa nutricional para niños con cáncer (desde 01/06/2025)

Monto total del proyecto $M 95.479

Patrocinador/financista Fundación Careno

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer

Objetivos del proyecto Contribuir a mantener y/o recuperar el adecuado estado nutricional de NNA

con cáncer, con el fin de favorecer el óptimo desarrollo del tratamiento y así

obtener los mejores resultados clínicos posibles, favoreciendo así la

autonomía, vinculación con el medio y un menor deterioro económico para la

familia.

Número de usuarios directos

alcanzados

227 NNA con un total de 7.125 alimentos.

Actividades realizadas 1. Cotizaciones y adquisición de los productos nutricionales. 

2. Recepción, registro y almacenamiento de los productos. 

3. Recepción de recetas e indicaciones médicas sobre los productos

nutricionales.

4. Entrega de los productos nutricionales a los beneficiarios. 

5. Inventarios de los alimentos en stock. 

6. Vigilancia de las condiciones y estado de vencimiento de los alimentos.

7. Interacción y coordinación de profesionales de los Hospitales PINDA y

FNH. 

8. Preparar informes, referidos a la ejecución del programa de alimentación

complementaria.

Resultados obtenidos NNA con cáncer fortalecidos y en mejores condiciones para abordar sus

tratamientos con mayor probabilidad de buenos resultados y, un alivio

económico para la familia.

Lugar geográfico de ejecución Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO Apoyo integral para NNA con cáncer

Monto total del proyecto $M 204.923

Patrocinador/financista Redderé Foundation

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer y sus familias
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Objetivos del proyecto Contribuir al bienestar integral de niños, niñas y adolescentes con cáncer en

situación de vulnerabilidad, mediante el financiamiento de programas

institucionales de Fundación Nuestros Hijos orientados a apoyar su

tratamiento, cuidados y entorno familiar, disminuyendo el impacto

biopsicosocial de la enfermedad.

Número de usuarios directos

alcanzados

51 NNA y 51 cuidadores

Actividades realizadas 1. Reunión de planificación del proyecto, estableciendo actividades, tiempos

y equipo ejecutor.

2. Habilitación de 8 nuevas habitaciones: compra de camas, veladores,

clósets y ropa de cama (incluida hipoalergénica/antiácaros) para asegurar

habitabilidad y bioseguridad.

3. Mejoras de confort térmico: adquisición de equipos de climatización y

ventilación para mantener condiciones adecuadas en espacios de uso de

NNA y cuidadores.

4. Habilitación operativa y segura de espacios comunes críticos

(principalmente cocina y baños): compra de equipamiento/utensilios para

alimentación segura y elementos de seguridad e higiene para accesibilidad y

uso diario.

Resultados obtenidos Incremento de cupos de acogimiento con la habilitación de la nueva Casa de

Acogida (8 cupos adicionales para binomio) para operar con condiciones

mínimas de dignidad, seguridad e inocuidad.

Puesta en marcha con estándar mínimo asegurado: la casa de acogida

quedó con condiciones mínimas operativas para recibir NNA y cuidadores

de forma inmediata, en un contexto de urgencia, garantizando dignidad y

seguridad.

Habitabilidad y bioseguridad fortalecidas: se instaló la base de equipamiento

en dormitorios (incluida ropa de cama hipoalergénica/antiácaros y

mobiliario), contribuyendo a un entorno limpio, confortable y clínicamente

más seguro para NNA inmunosuprimidos. 

Operación cotidiana segura habilitada con equipamiento industrial

(alimentación e higiene): la casa quedó con capacidad operativa para

entregar alimentación segura (cocina equipada) y con mejoras de

accesibilidad/seguridad en baños, apoyando rutinas diarias esenciales

durante la acogida.

Se otorgaron 1.185 días de acogimiento en el período Octubre – Diciembre

2025.

Lugar geográfico de ejecución Av. Departamental 1940, Santiago, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO Fortaleciendo la nutrición de NNA con cáncer

Monto total del proyecto $M 12.000

Patrocinador/financista Fundación Viento Sur

Público Objetivo / Usuarios NNA con necesidades de nutrición complementaria diagnosticada

Objetivos del proyecto Contribuir a mejorar el acceso a alimentos de nutrición complementaria para

NNA con cáncer usuarios(as) de la red PINDA, considerando que la

desnutrición es un factor de riesgo que disminuye las posibilidades de

sobrevida en estos pacientes.

Número de usuarios directos

alcanzados

40 NNA
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Actividades realizadas 1. Cotización de los productos.

2. Compra de productos de nutrición complementaria.

3. Entrega a beneficiarios directamente en oficinas de FNH con receta de

nutricionista / equipo médico.

4. Despacho a Hospitales de regiones distintas de la Metropolitana,

financiado por FNH.

Resultados obtenidos 40 NNA accedieron a productos de nutrición complementaria, lo que les

permitió favorecer su proceso de tratamiento y recuperación. El proyecto

permitió financiar el 12% del programa de nutrición complementaria FNH.

Lugar geográfico de ejecución Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

Región Metropolitana, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

Sí

NOMBRE DEL PROYECTO Movilidad y Nutrición Oncopediátrica

Monto total del proyecto $M 20.000

Patrocinador/financista Fundación Viento Sur

Público Objetivo / Usuarios NNA con necesidad de sillas de ruedas y nutrición complementaria

Objetivos del proyecto Favorecer el acceso a sillas de ruedas y nutrición complementaria a NNA

con cáncer.

Número de usuarios directos

alcanzados

27 NNA

Actividades realizadas 1. Cotización de productos de nutrición y sillas de ruedas.

2. Compra de productos de nutrición.

3. Entrega a beneficiarios directamente en oficinas de FNH con receta de

nutricionista / equipo médico.

4. Despacho a Hospitales de regiones distintas de la Metropolitana,

financiado por FNH.

La compra de sillas de ruedas está programada para el año 2026.

Resultados obtenidos 27 NNA accedieron a productos de nutrición complementaria, lo que les

permitió favorecer su proceso de tratamiento y recuperación. El proyecto ha

permitido financiar el 8% del programa de nutrición complementaria FNH.

Los resultados tanto como los beneficiarios relacionados a las sillas de

rueda se encuentran en desarrollo.

Lugar geográfico de ejecución Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

Región Metropolitana, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO Trayecto Protegido, Aprendizaje Seguro

Monto total del proyecto $M 50.000

Patrocinador/financista Fundación Angelini

Público Objetivo / Usuarios Estudiantes de las Escuelas hospitalarias FNH

Objetivos del proyecto Otorgar traslado seguro de los NNA desde sus hogares a las Escuelas

garantizando la continuidad de estudios.

Número de usuarios directos

alcanzados

32 NNA

Actividades realizadas 1. Contratación de 3 furgones escolares para el traslado seguro y

continuidad de estudios de los estudiantes

2. Realización de un total de 5.884 traslados para la asistencia a clases.
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Resultados obtenidos Asegurar la asistencia regular de 32 estudiantes en tratamiento médico.

1. Reducir barreras de acceso asociadas a distancia y condición de salud.

2. Favorecer la continuidad educativa en contextos de alta vulnerabilidad.

3. Contribuir al bienestar emocional de los estudiantes y sus familias.

El transporte no solo cumple una función logística, sino que se transforma

en un habilitador clave para sostener el vínculo educativo en un momento

crítico de la vida de los niños y jóvenes.

Lugar geográfico de ejecución Hospital Sótero del Río, Puente Alto, Región Metropolitana

Gran Av. José Miguel Carrera 3300, Santiago, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

Sí

NOMBRE DEL PROYECTO Acogimiento para niñas, niños y adolescentes con cáncer

Monto total del proyecto $M 14.490

Patrocinador/financista Fundación Illanes Zubieta

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer y sus familias

Objetivos del proyecto Contribuir a la ampliación de la capacidad de la Casa de Acogida de

Fundación Nuestros Hijos, para responder a la creciente demanda de

acogimiento de NNA diagnosticados con cáncer, garantizando un entorno

seguro, accesible y con condiciones de bioseguridad que favorezcan la

recuperación y bienestar de los pacientes y sus cuidadores.

Número de usuarios directos

alcanzados

6 NNA con cáncer y sus cuidadores, con un total de 199 días de

acogimiento.

Actividades realizadas 1. Reunión de planificación del proyecto, estableciendo actividades, tiempos

y equipo ejecutor.

2. Contratación y ejecución de los trabajos de reacondicionamiento de la

casa.

3. Contratación e Instalación de equipos, equipamiento y sistemas de la

casa.

4. Otorgamiento del servicio de acogimiento, entregando además

prestaciones complementarias de enfermería, trabajo social y psicología.

5. Talleres y actividades sociales y de entretención.

Resultados obtenidos Solución de hospedaje integral para personas en situación de vulnerabilidad.

Durante el 2025 6 NNA con cáncer y sus cuidadores, con un total de 199 días

de acogimiento; pero el proyecto continúa por tiempo indefinido.

Lugar geográfico de ejecución Av. Departamental 1940, Santiago, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO Hidroterapia para niños, niñas y adolescentes con cáncer

Monto total del proyecto $M 12.084

Patrocinador/financista Fundación Illanes Zubieta

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer

Objetivos del proyecto Contribuir a la restauración del servicio de hidroterapia de Fundación

Nuestros Hijos, para responder a la demanda de rehabilitación de NNA

diagnosticados con cáncer, que requieren de este tipo de intervención,

permitiendo la accesibilidad y tratamiento en condiciones de bioseguridad

que favorezcan la recuperación y bienestar de los pacientes y sus

cuidadores.

Número de usuarios directos

alcanzados

El 2025 no posee beneficiarios, ya que el proyecto inició el 03/12/25; y el 1er

mes del proyecto corresponde a reemplazo de equipamiento y mantención

general de la Unidad.
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Actividades realizadas 1. Reunión de planificación para establecer las actividades, tiempos y equipo

ejecutor del proyecto.

2. Cotización, contratación y ejecución de los trabajos de reemplazo de

equipos y acondicionamiento del servicio de hidroterapia, a una empresa

especializada del sector.

3. Disponibilizar en el sistema de agenda clínica la reserva de horas para

tratamiento en hidroterapia, así como los registros correspondientes a

prestaciones.

Resultados obtenidos Sala de hidroterapia habilitada y probada para su uso.

Lugar geográfico de ejecución Club Hípico 4676, Pedro Aguirre Cerda, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

NOMBRE DEL PROYECTO Programa de cuidados paliativos oncológicos pediátricos

Monto total del proyecto $M 41.912

Patrocinador/financista Fundación Alegría

Público Objetivo / Usuarios NNA con cáncer en CCPP y sus cuidadores

Objetivos del proyecto Implementar un programa de cuidados paliativos oncológicos pediátricos

con generación de un espacio de transición para mejorar la calidad de vida

de NNA en cuidados paliativos y sus familias.

Número de usuarios directos

alcanzados

7 NNA y sus cuidadores, con un total de 386 días de acogimiento.

Actividades realizadas 1. Reunión de planificación del proyecto. 

2. Cotizar y contratar la remodelación de la casa de CCPP. 

3. Ratificar el equipo ejecutor del proyecto. 

4. Cotizar y comprar equipos y equipamiento del proyecto. 

5. Disponibilizar y habilitar box de atención. 

6. Establecer sistema de registro de prestaciones y agenda clínica. 

7. Otorgar prestaciones clínicas y sociales. 

8. Capacitación y orientación a cuidadores. 

9. Gestión de insumos y materiales. 

10. Reuniones y coordinación referida al proyecto con Fundación Alegría.

11. Informe final, finiquito y ceremonia de cierre del proyecto.

Resultados obtenidos En el período de prestaciones, de 2024 y 2025, se atendió a 8 NNA y se

realizaron 1.465 prestaciones.

Lugar geográfico de ejecución Av. Departamental 1940, Santiago, Región Metropolitana

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

Sí

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Personas Naturales Captación y fidelización a través de campañas digitales, redes

sociales, envío de mailing y comunicaciones periódicas. El cobro

de aportes regulares se realiza mediante PAC, PAT y la

plataforma de donación en línea Donando.

Personas Jurídicas (Empresas) Alianzas corporativas formalizadas mediante acuerdos

comerciales (según contraparte), que incluyen: campañas de

descuento por planilla con modalidad 1+1, desarrollo de

productos solidarios en que un porcentaje de la venta se destina

a la Fundación, auspicios, difusión de nuestras campañas,

voluntariados corporativos y donaciones directas.

25



Organismos del Estado Alianza con la red pública PINDA para la entrega de servicios

complementarios para NNA con cáncer: Casa de acogida, Apoyo

en medicamentos y alimentos de nutrición complementaria,

Rehabilitación oncológica, educación hospitalaria y beneficios

sociales.

Respecto al Ministerio de Educación, Ministerio de Salud y

Ministerio de Desarrollo Social, que establecen normativas

aplicables, la comunicación se realiza a través de canales

formales establecidos por las mismas instituciones.

Medios de Comunicación Relacionamiento gestionado por agencia PR, mediante espacios

de prensa como cartas al director, vocería en noticias de cáncer

infantil, difusión de servicios y novedades institucionales, y

cobertura de campañas como la colecta anual.

Establecimientos Educacionales Convenios de relación docente-asistencial con universidades

para formación, capacitación y actividades de extensión y

vinculación con el medio.

Beneficiarios / NNA y familias Comunicación directa y personalizada gestionada desde cada

área o servicio de la Fundación; para otorgar beneficios según

corresponda.

Colaboradores y Voluntarios Gestión integral a través de la plataforma BUK (contratos,

liquidaciones, vacaciones y evaluación de desempeño). 

Voluntariado Social coordinado por medio de nuestra

Trabajadora Social a través de comunicación constante y

reuniones periódicas presenciales.

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios

El monitoreo de la satisfacción usuaria del Centro de Rehabilitación Oncológico se realizó mediante una encuesta

aplicada de forma automatizada a los cuidadores tras cada atención, evaluando las dimensiones de horarios de

atención, calidad de la información entregada y atención recibida por el equipo, utilizando una escala de 1 a 7. Durante

2025 se enviaron 6.629 enlaces para responder la encuesta (anónima y voluntaria), obteniéndose 332 respuestas,

equivalentes a una tasa de respuesta aproximada del 5,0%. Se estableció como umbral de cumplimiento una

calificación promedio igual o superior a 6,5. Los resultados evidenciaron un alto nivel de satisfacción, alcanzando un

promedio de 6,9 en la evaluación global, así como en las dimensiones de horarios, información y atención, superando el

umbral definido en todos los aspectos evaluados. Estos resultados reflejan una valoración positiva de la calidad de la

atención entregada por el equipo del CROFNH.

En Casa de Acogida se aplicó una encuesta de satisfacción que incluía una escala de 1 a 5 (siendo 5 la nota más alta),

con la posibilidad de proponer cambios que considerase que mejorarían la experiencia en Casa de Acogida, la nota fue

4.8 de una escala 5, y el 87% no propuso cambios. No se registraron comentarios negativos. El tamaño muestral fue de

18 cuidadores.

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores

Fundación Nuestros Hijos tiene diversas alianzas y participa de diversos espacios colaborativos como:

• Childhood Cancer International (CCI) LATAM: Es una red de organizaciones de pacientes y padres de niños con

cáncer en América Latina y el Caribe. La Fundación participa activamente tanto de la directiva de la organización,

la Dra. Marcela Zubieta (presidenta de FNH) es su vicepresidenta, como de las actividades y acciones: congresos,

estudios, apoyo a organizaciones para su fortalecimiento. Durante 2025, FNH realizó 3 presentaciones y participó

de 4 paneles en el Congreso efectuado en Cali, Colombia.
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• International Society of Paediatric Oncology (SIOP): organización mundial multidisciplinaria dedicada

exclusivamente al cáncer infantil y de adolescentes. La Fundación participa del trabajo colaborativo que impulsa

la sociedad y de actividades científicas como el Congreso SIOP desarrollado en Cali, Colombia, durante 2025.

• PrOFILE Rehab St Jude Children´s Research Hospital: la Fundación fue parte de la cohorte del primer piloto de la

herramienta que evalúa a las organizaciones en 360º respecto de rehabilitación, que se efectuó durante el año

2025, participando también el Workshop de este. ProFILE Rehab contó con la participación 4 países.

• Asociación de Escuelas Hospitalarias de Chile: que reúne a sostenedores de escuelas hospitalarias del país.

• Panel Expertos Guía de Práctica Clínica GES de Cuidados Paliativos.

• Comunidad de Organizaciones de la Sociedad Civil (COS): red de organizaciones de la sociedad civil con foco en

el actuar colaborativo.

• Mujer Impacta: FNH es parte de esta red a través de la presidenta del Directorio, en esta instancia la fundación

participa en diversas oportunidades de desarrollo ofrecidas por ellos.

2.9 Reclamos o Incidentes

La Fundación dispone de canales formales para la recepción de consultas, sugerencias y reclamos de colaboradores y

usuarios, resguardando la confidencialidad y el debido proceso.

En los colaboradores, durante el período se registró un caso que requirió la activación del protocolo interno de gestión

de conflictos, el cual fue abordado oportunamente de acuerdo con los procedimientos establecidos. No se registraron

otros reclamos en los canales digitales ni físicos.

Respecto a los usuarios:

• En Casa de Acogida se registró un reclamo vía correo electrónico, el cual fue atendido oportunamente y resuelto.
• En el Centro de Rehabilitación, se registraron tres reclamos, los que fueron gestionados y resueltos conforme al

procedimiento interno de la institución. La totalidad de los casos estuvo asociada a aspectos de continuidad de la

atención y fue abordada oportunamente por el equipo responsable, implementando las acciones necesarias para

su resolución.

2.10 Prácticas de gestión ambiental

FNH no cuenta con programas ni campañas de reciclaje.
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3. Información de desempeño

3.1 Objetivos e indicadores de gestión

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de

gestión

Meta Resultado

Asegurar un

acompañamiento

oncológico integral y

multidimensional desde

una mirada 360° del

NNA con cáncer y sus

familias,

complementando la red

pública, contribuyendo a

la continuidad de sus

trayectorias de vida e

inclusión social durante

y después de la

enfermedad

A) Variación porcentual

anual de NNA

beneficiados

B) Variación porcentual

de prestaciones

otorgadas

A) Incrementar en un 5%

los beneficiarios

B) Incrementar un %5 las

prestaciones

A) 11% crecimiento en beneficiarios

B) 14% crecimiento en prestaciones

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Objetivo específico Indicador Meta Resultado

Otorgar rehabilitación

oncológica integral a

NNA con cáncer

contribuyendo a mejorar

su calidad de sobrevida

A) Variación porcentual

anual de NNA

beneficiados

B) Intensidad anual

promedio de atenciones

de rehabilitación por

NNA (Total de

atenciones/ NNA

distintos)

A) Incrementar un 5% los

beneficiarios

B) Intensidad anual

promedio de atenciones

≥ a 27

A)14% de crecimiento en

beneficiarios

B) 25 atenciones promedio por NNA

Proveer acogimiento

digno y seguro a NNA y

cuidadores cuya

vivienda no cumple con

las características

adecuadas para

sobrellevar y/o acceder

al tratamiento

oncológico, optimizando

el uso de la capacidad

disponible

Tasa de ocupación anual

de casa de acogida

Tasa de ocupación ≥ a

70%

68%

Garantizar el derecho a

la educación y la

continuidad escolar de

los NNA en tratamientos

médicos prolongados,

previniendo la deserción.

Índice de ejecución de

jornadas escolares

(número de jornadas

realizadas vs.

planificadas según

calendario escolar)

Ejecución ≥ a 80% de las

jornadas planificadas

100%

Otorgar apoyo

nutricional

complementario a los

NNA acorde a solicitud

del Hospital tratante, a

fin de contribuir a su

bienestar biopsicosocial

Porcentaje de NNA que

cumple con los criterios

de elegibilidad para los

que se solicita apoyo

nutricional

complementario y se le

otorga

100% 94%
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3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2025 2024

-  Con restricciones 701.437 924.337

-  Sin restricciones 2.021.112 1.979.256

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 2.722.549 2.903.593

b. Origen de los ingresos operacionales: 2025 2024

8.0 % 0.1 %

c. Otros indicadores relevantes: 2025 2024

26.0 % 26.0 %

9.02 % 11.2 %

17.0 % 17.0 %
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4. Estados Financieros

4.1 Estado de situación financiera (Balance General)

31 de diciembre de 2024 y 2025

ACTIVOS Nota 2025 M$ 2024 M$

Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 381.321 538.493

4.11.2 Inversiones temporales 20.559 24.407

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

4.11.3.1 Donaciones por recibir 72.069 73.090

4.11.3.2 Subvenciones por recibir

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y

entidades relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores 191.930 7.055.460

4.11.4 Otros activos circulantes

4.11.4.1 Existencias

4.11.4.2 Impuestos por recuperar 1.748 1.748

4.11.4.3 Gastos pagados por

anticipado

4.11.4.4 Otros

4.11.5 Activos circulantes con

4.11.0 Total Activo Circulante 667.627 7.693.19

8

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos 1.782.956 32.305

4.12.2 Construcciones 7.616.338 1.879.183

4.12.3 Muebles y útiles 88.565 88.565

4.12.4 Vehículos 56.728 56.728

4.12.5 Otros activos fijos 302.725 302.725

4.12.6 (-) Depreciación acumulada (1.066.01 (1.051.15

4.12.7 Activos fijos con restricciones

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 8.781.30

2

1.308.34

9

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras 3.710.838 3.919.236

4.13.2 Otros activos con restricciones

4.13.3 Otros activos reservados

4.13.0 Total Otros Activos 3.710.83

8

3.919.23

6

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 13.159.7

67

12.920.7

83

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 2025 M$ 2024 M$

Corto plazo

4.21.1 Obligación con bancos e

instituciones financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores 132.233 129.442

4.21.2.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

4.21.2.3 Varios acreedores 46.194 48.991

4.21.3 Fondos recibidos para proyectos 216.625 102.806

4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar

4.21.4.2 Retenciones

4.21.4.3 Provisiones 52.932 75.847

4.21.4.4 Ingresos percibidos por

adelantado

4.21.4.5 Otros

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 447.984 357.086

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e

instituciones financieras

4.22.2 Fondos recibidos para proyectos

4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 0 0

4.20.0 TOTAL PASIVOS 447.984 357.086

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre

disponibilidad)

12.711.78 12.563.69

4.31.2 Reservado para fines

específicos

4.31.3 Restringido

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 12.711.7

83

12.563.6

97

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 13.159.7

67

12.920.7

83

      Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 Estado de Actividades

1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2025 M$ 2024 M$

Ingresos Operacionales

Privados

4.40.1.1 Donaciones 1.026.275 1.355.728

4.40.1.2 Proyectos 176.880 139.466

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 891.120 890.536

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 27.564 21.386

4.40.1.5 Otros 11.392

Estatales

4.40.1.6 Subvenciones 300.346 300.784

4.40.1.7 Proyectos

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios 288.972 195.693

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 2.722.549 2.903.593

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 1.667.685 1.636.937

4.50.2 Gastos de actividades operacionales 857.487 722.848

4.50.3 Gastos de dirección y administración 413.343 331.313

4.50.4 Depreciación 1.212.443

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos

4.50.7 Otros costos operacionales 430.471 266.986

4.50.0 Total Costos Operacionales 4.581.429 2.958.084

4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional (1.858.880) (54.491)

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones 256.297 483.358

4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnización seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 1.776.799 31.639

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 2.033.096 514.997

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 21.990 25.239

4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales 3.580 (3.095)

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 25.570 22.144

4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional 2.007.526 492.853

4.80.1  SUPERÁVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 148.646 438.362

4.80.2 Impuesto a la renta

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO 148.646 438.362

                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 Estado de Flujos de Efectivo

1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2025 M$ 2024 M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 1.026.275 1.355.728

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 176.880 440.250

4.91.3 Aportes y cuotas sociales 891.120 890.536

4.91.4 Otros ingresos recibidos 628.274 266.473

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (1.687.844) (1.592.921)

4.91.7 Pago a proveedores (menos) (677.593) (749.144)

4.91.8 Impuestos pagados (menos) (100.375) (74.692)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales (menos) (276.291) (559.702)

4.91.0 Flujo Neto Operacional (19.554) (23.472)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos) (489.654) 89.340

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos 352.036 148.341

4.92.6 Otros flujos de inversión

4.92.0 Flujo Neto de Inversión (137.618) 237.681

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento 0 0

4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO (157.172) 214.209

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 538.493 324.284

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 381.321 538.493

                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales

1 de enero al 31 de diciembre

Nota Patrimonio de

libre

disponibilidad

M$

Reservado para

fines

específicos M$

Patrimonio

restringido M$

PATRIMONIO

TOTAL M$

EJERCICIO 2024

4.101 Patrimonio al  01.01.2024 12.125.335 0 0 12.125.335

4.101.1 Reservas establecidas 0

4.101.2 Reservas liberadas 0

4.101.3 Nuevas restricciones / 0

4.101.4 Superávit / (déficit) del 438.362 438.362

4.101.5 Otros movimientos 0

4.100 Patrimonio al  31.12.2024 12.563.697 0 0 12.563.697

EJERCICIO 2025

4.201.1 Reservas establecidas 0

4.201.2 Reservas liberadas 0

4.201.3 Nuevas restricciones / 0

4.201.4 Superávit / (déficit) del 148.646 148.646

4.201.5 Otros movimientos (560) (560)

4.200 Patrimonio al 31.12.2025 12.711.783 0 0 12.711.783

              Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros

1.       Validación de Estados Financieros por Auditores Externos

Los presentes estados financieros consolidados de Fundación Nuestros Hijos, se presentan en miles de pesos chilenos

y han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas

Entidades y fueron auditados por la empresa BDO, tal como se consigna en informe adjunto.
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5.  Informes de auditores independientes

Opinión de los auditores independientes

Hemos auditado los estados financieros consolidados de la Fundación Nuestros Hijos y Subsidiaria (el Grupo) que

comprenden el estado de situación financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025, los estados consolidados de

resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al año

terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros consolidados, incluyendo información de las políticas

contables materiales. En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en

todos los aspectos materiales, la situación financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025, sus resultados

consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al año terminado en esa fecha, de conformidad con

las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas

Entidades (NIIF para las PYMES), emitidas por el International Accounting Standards Board.

Documento original del informe de auditores independientes

informe_auditores_independientes_27_07_2026.pdf
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6.  Manifestación de responsabilidad de la Dirección

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el presente

informe anual, referido al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Cargo RUN Firma

Marcela Zubieta Acuña Presidenta del

Directorio

6.692.184-0

Matias Palacios Rodríguez Gerente General 10.911.516-9

Roberto Vásquez Díaz Gerente de Finanzas 14.134.509-5

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla:

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha elaboración FECU Social: 22/07/2026

Fecha aprobación de los estados financieros en el directorio: 27/04/2026
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 
 
Señores Accionistas y Directores de  
Fundación Nuestros Hijos y Subsidiaria 
 
Informe sobre la auditoría de los estados financieros consolidados 
 
Opinión 
 
Hemos auditado los estados financieros consolidados de la Fundación Nuestros Hijos y Subsidiaria (el Grupo) 
que comprenden el estado de situación financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025, los estados 
consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo 
correspondientes al año terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros consolidados, incluyendo 
información de las políticas contables materiales.     
 
En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los 
aspectos materiales, la situación financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025, sus resultados 
consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al año terminado en esa fecha, de conformidad 
con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y 
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), emitidas por el International Accounting Standards Board. 
 
Fundamento de la opinión 
 
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas 
en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros consolidados de nuestro 
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el Código de Ética del Colegio de Contadores de 
Chile, y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada 
para nuestra opinión. 
 
Responsabilidades de la Administración y de los responsables del gobierno corporativo por los estados 
financieros consolidados 
 
La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados financieros 
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de 
Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), emitidas por el International 
Accounting Standards Board y del control interno que la Administración considere necesario para permitir la 
preparación de estados financieros consolidados exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a 
fraude o error.  
 
En la preparación de los estados financieros consolidados, la Administración es responsable de la evaluación 
de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando, según corresponda, los asuntos 
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha excepto si la 
Administración tiene intención de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa 
realista, que hacerlo.  
 
Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervisión del proceso de preparación y 
presentación de información financiera del Grupo. 
 



 

Este documento ha sido firmado electrónicamente por Carolina Rojas Ríos RUT: 13.435.915-3. El certificado digital puede 
encontrarse en la versión electrónica del documento. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros consolidados 
 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados como un 
todo están exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe 
del auditor que contenga nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza 
que una auditoría realizada de conformidad con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile 
siempre detecte una representación incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas 
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podría 
esperar razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los 
estados financieros consolidados.  
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la 
auditoría. También: 
 
• Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados financieros 

consolidados, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder 
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para 
nuestra opinión. El riesgo de no detectar una representación incorrecta material debido a fraude es más 
elevado que en el caso de una representación incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede 
implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erróneas o el 
caso omiso del control interno. 

 
• Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 

procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la finalidad de 
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno del Grupo. 

 
• Evaluamos la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 

contables y la correspondiente información revelada por la Administración. 
 
• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, de la base contable de empresa en 

marcha y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas 
sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una 
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe del auditor sobre la 
correspondiente información revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no 
son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de 
auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros 
pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa en marcha. 

 
• Evaluamos la presentación general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, 

incluida la información revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y 
hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.  

 
• Planificamos y llevamos a cabo la auditoría del grupo para obtener evidencia de auditoría suficiente y 

adecuada con respecto a la información financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del grupo 
como una base para formarnos una opinión sobre los estados financieros consolidados del grupo. Somos 
responsables por la dirección, supervisión y revisión del trabajo de auditoría realizado para los fines de una 
auditoría de grupo. Somos los únicos responsables por nuestra opinión de auditoría. 
 

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad 
planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control 
interno que identificamos en el transcurso de la auditoría. 
 
 
 



 

 

Este documento ha sido firmado electrónicamente por Carolina Rojas Ríos RUT: 13.435.915-3. El certificado digital puede 
encontrarse en la versión electrónica del documento. 

Otros Asuntos 
 
a) El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobó que las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en 

Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoría emitidas por el 
International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorías de los estados financieros 
preparados por el año iniciado a partir del 1 de enero de 2025. 

 
 La auditoría a los estados financieros consolidados de la Fundación Nuestros Hijos y Subsidiaria al 31 de 

diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile 
vigentes a esa fecha por los cuales emitimos una opinión con modificaciones con fecha 27 de noviembre de 
2025. 

 
b) La Administración de Fundación Nuestros Hijos, adoptó la clasificación de sus estados de situación financiera 

sobre la base de la FECU Social. La presentación es distinta a la sugerida por Normas Internacionales de 
Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades. Las pequeñas y medianas entidades definidas 
por el International Accounting Standards Board o corresponden a entidades que no tienen obligación 
pública de rendir cuentas y publican sus estados financieros con propósitos de información general para 
usuarios externos. No se modifica nuestra opinión con respecto a este asunto. 

 
 
BDO Auditores & Consultores Ltda. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Carolina Rojas Ríos     
 
Santiago 15 de julio de 2026 
 
(Excepto por la Nota 18, cuya fecha es del 24 de julio de 2026)
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Las notas adjuntas 1 a la 18 forman parte integral a los estados financieros consolidados. 

FUNDACION NUESTROS HIJOS Y FILIAL 

 

Estados Consolidados de Situación Financiera  

 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

 

 
ACTIVOS 31/12/2025 

M$ 

31/12/2024 

M$ 

  

PASIVOS 

31/12/2025 

M$ 

31/12/2024 

M$ 

Circulante Corto plazo 

 
4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 

 
381.321 

 
538.493 

4.21.1 Obligación con bancos e Instituciones 
financieras 

 
- 

 
- 

4.11.2 Inversiones Temporales Boletas de 
Garantía 

 
20.559 

 
24.407 

 
4.21.2 Cuentas por Pagar| 

  

4.11.3 Cuentas por Cobrar (Neto) 4.21.2.1 Proveedores 132.233 129.442 

4.11.3.1 Donaciones por recibir  
72.069 

 
73.090 

4.21.2.2 Por pagar a personas y Entidades 
relacionadas 

 
- 

 
- 

4.11.3.2 Subvenciones por recibir - - 4.21.2.3 Varios acreedores 46.194 48.991 

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar - - 4.21.3 Fondos y proyectos en 
administración 

 
216.625 

 
102.806 

4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades 
relacionadas 

- -  
4.21.4 Otros pasivos 

  

4.11.3.5 Varios deudores 191.930 7.055.460 4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar - - 

4.11.4 Otros activos circulantes 4.21.4.2 Retenciones - - 

 

4.11.4.1 Existencias 

 

- 

 

- 

4.21.4.3 Provisiones (por beneficio a los 

empleados) 

 

52.932 

 

75.847 

4.11.4.2 Impuestos por recuperar 1.748 1.748 4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado - - 

4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado - - 4.21.4.5 Otros - - 

4.11.4.4 Otros - -    

4.11.5 Activos con Restricciones - -    

4.11.0 Total Activo Circulante 667.627 7.693.198 4.21.0 Total Pasivo Corto Plazo 447.984 357.086 

 

Fijo  Largo Plazo 

 

4.12.1 Terrenos 

 

1.782.956 

 

32.305 

4.22.1 Obligaciones con bancos e 

instituciones financieras 

 

- 

 

- 

4.12.2 Construcciones 7.616.338 1.879.183 4.22.2 Fondos y proyectos en administración - - 

4.12.3 Muebles y útiles 88.565 88.565 4.22.3.1 Préstamos de terceros - - 

 

4.12.4 Vehículos 

 

56.728 

 

56.728 

4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades 

relacionadas 

 

- 

 

- 

4.12.5 Otros activos fijos 302.725 302.725 4.22.4 Provisiones - - 

4.12.6 (-) Depreciación Acumulada (1.066.010) (1.051.157) 4.22.5 Otros pasivos a largo plazo - - 

4.12.7 Activos de Uso Restringido - -    

4.12.8 Activos fijos reservados (neto) - -    

4.12.9 Activos en construcción - -    

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 8.781.302 1.308.349 4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo - - 

 

Otros Activos  4.20.0 TOTAL PASIVO 447.984 357.086 

4.13.1 Inversiones financieras permanentes 3.710.838 3.919.236  

4.13.2 Otros activos con restricciones - -  PATRIMONIO 

4.13.3 Otros activos reservados - - 4.31.1 Sin restricciones (libre disponibilidad) 12.711.783 12.563.697 

   4.31.2 Reservado para fines 

específicos 

 

- 

 

- 

   4.31.3 Restringido - - 

4.13.0 Total Otros Activos 3.710.838 3.919.236 4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 12.711.783 12.563.697 

 

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 13.159.767 12.920.783  4.30.0 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 13.159.767 12.920.783 
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Las notas adjuntas 1 a la 18 forman parte integral a los estados financieros consolidados. 

FUNDACION NUESTROS HIJOS Y FILIAL 

 

Estados Consolidados de Resultados Integrales por función  

 

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

 

 
 31/12/2025 

M$ 

31/12/2024 

M$  

Ingresos Operacionales 

Privados 

4.40.1.1 Donaciones 1.026.275 1.355.728 

4.40.1.2 Proyectos 176.880 139.466 

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 891.120 890.536 

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 27.564 21.386 

4.40.1.5 Otros 11.392 - 

Estatales 

4.40.1.6 Subvenciones 300.346 300.784 

4.40.1.7 Proyectos - - 

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios 288.972 195.693 

4.40.1.9 Otros - - 

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 2.722.549 2.903.593 

Gastos Operacionales 

4.50.1 Costo de remuneraciones (1.667.685) (1.636.937) 

4.50.2 Gastos de actividades operacionales (857.487) (722.848) 

4.50.3 Gastos de dirección y administración (413.343) (331.313) 

4.50.4 Otras ganancias (pérdidas) (1.212.443) - 

4.50.5 Castigo de incobrables - - 

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios - - 

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos - - 

4.50.8 Otros costos operacionales (430.471) (266.986) 

4.50.0 Total Costos Operacionales (4.581.429) (2.958.084) 

4.60.0 Superávit (Déficit) Operacional (1.858.880) (54.491) 

 

Ingresos No Operacionales 

4.71.1 Renta de inversiones 256.297 483.358 

4.71.2 Ganancia en venta de activos - - 

4.71.3 Indemnización seguros - - 

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 26.147 31.639 

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 282.444 514.997 

Egresos No Operacionales 

4.72.1 Gastos financieros (21.990) (25.239) 

4.72.2 Pérdida en venta de activos - - 

4.72.3 Pérdida por siniestros - - 

4.72.4 Otros gastos no operacionales (Diferencia de cambio) (3.580) 3.095 

4.72.0 Total Egresos No Operacionales (25.570) (22.144) 

4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional 256.874 492.853 

 

4.80.1 Superávit / (Déficit) Antes De Impuestos Y Partidas Extraordinarias   

4.80.2 Impuesto a la renta - - 

4.80.3 Aportes extraordinarios - - 

4.80.0 Déficit / (Superávit del Ejercicio) (1.602.006) 438.362 

 
4.80.2 Resultado Integral 31/12/2025 

M$ 

31/12/2024 

M$ 

4.80.2.1 Déficit / (Superávit del Ejercicio) (1.602.006) 438.362 

4.80.2.2 Otros resultados Integrales   

4.80.2.2.1 Superávit por revaluación de propiedades, planta y equipo  1.750.651 - 

4.80.2.2 Total Otros resultados Integrales 1.750.651 - 

4.80.2 Resultado Integral Total 148.645 438.362 
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Las notas adjuntas 1 a la 18 forman parte integral a los estados financieros consolidados. 

FUNDACION NUESTROS HIJOS Y FILIAL 

 

Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto  

 

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

 

 

 Sin 

Restricciones  

M$ 

Restricciones 

Temporales 

M$ 

Restricciones 

Permanentes  

M$ 

Total  

M$ 

4.101 Patrimonio al 01.01.2025 12.563.697 - - 12.563.697 

4.101.1 Reservas establecidas - - - - 

4.101.1 Reserva por tasación o Superávit por 

revalorización (tasación) 1.750.651 - - 1.750.651 

4.101.2 Reservas liberadas - - - - 

4.101.3 Restricciones expiradas - - - - 

4.101.4 Superávit / (déficit) del ejercicio (1.602.005) - - (1.602.005) 

4.101.5 Otros movimientos (*) (560) - - (560) 

4.100 Patrimonio al 31/12/2025 12.711.783 - - 12.711.783 

 

 

 Sin 

Restricciones 

M$ 

Restricciones 

Temporales 

M$ 

Restricciones 

Permanentes 

M$ 

Total 

M$ 

4.101 Patrimonio al 01.01.2024 12.125.335   12.125.335 

4.101.1 Reservas establecidas - - - - 

4.101.2 Reservas liberadas - - - - 

4.101.3 Restricciones expiradas - - - - 

4.101.4 Superávit / (déficit) del ejercicio 438.362 - - 438.362 

4.101.5 Otros movimientos (*) - - - - 

4.100 Patrimonio al 31/12/2024 12.563.697 - - 12.563.697 

 

 

(*): Errores años anteriores 
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Las notas adjuntas 1 a la 19 forman parte integral a los estados financieros consolidados. 

FUNDACION NUESTROS HIJOS Y FILIAL 

 

Estados consolidados de flujos de efectivo (Método Directo)  

 

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

 

 
 31/12/2025 

M$ 

31/12/2024 

M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales 

4.91.1 Donaciones recibidas 1.026.275  1.355.728  

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 176.880  440.250  

4.91.3 Aportes y cuotas sociales 891.120 890.536  

4.91.4 Otros ingresos recibidos 628.274  266.473  

4.91.5 Aportes extraordinarios -  -  

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (1.687.844) (1.592.921)  

4.91.7 Pago a proveedores (menos) (677.593)  (749.144)  

4.91.8 Impuestos pagados (menos) (100.375)  (74.692)  

4.91.9 Otros operacionales (menos) (276.291) (559.702) 

4.71.0 Flujo Neto Operacional (19.554) (23.472) 

 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión 

4.72.1 Venta de activos fijos -  -  

4.72.2 Compra de activos fijos (menos) -  -  

4.72.3 Inversiones de largo plazo (menos) (489.654)  89.340  

4.72.4 Compra / venta de valores negociables (neto) -  -  

4.92.5 Intereses recibidos 352.036  148.341  

4.92.6 Otros flujos de inversión -  -  

4.72.0 Flujo Neto de Inversión (137.618) 237.681 

 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento 

 4.73.1 Préstamos recibidos  - - 

 4.73.2 Intereses recibidos  - - 

 4.73.3 Pago de préstamos (menos)  - - 

 4.73.4 Gastos financieros (menos)  - - 

 4.73.5 Fondos recibidos en administración  - - 

 4.73.6 Fondos usados en administración (menos)  - - 

4.73.0 Flujo Neto de Financiamiento -  - 

 

4.74.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO (157.172) 214.209 

 

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 538.493 324.284 

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 381.321 538.493 
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FUNDACION NUESTROS HIJOS Y FILIAL 

 

Notas explicativas a los estados financieros 

 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

 

 
NOTA 1 ENTIDAD QUE REPORTA 

 

Fundación Nuestros Hijos, en adelante “la Sociedad”, fue constituidas el 6 de septiembre de 1991, como fundación 

privada sin fines de lucro y que se regirá por las disposiciones contenidas en el Título XXXIII del Libro I, del Código 

Civil y en el Decreto 110 del Ministerio de Justicia, de 17 de enero de 1979, y por las demás normas legales y 

reglamentarias aplicables en silencio o defecto de los estatutos de constitución. 

Con fecha 12 de junio de 1992 el Ministerio de Justicia concede personalidad Jurídica a la entidad denominada 

“Fundación Nuestros Hijos” según consta en Decreto Nº 777. 

 

El objeto social de la Fundación es asistir a menores enfermos de cáncer, proveer su atención médica y de apoyo al 

tratamiento médico de los mismos; propiciar, promover, colaborar, realizar y difundir investigaciones y estudios que 

tiendan al desarrollo del conocimiento científico y médico de la oncológica infantil; realizar, celebrar, participar y 

promover seminarios, reuniones o conferencias relacionadas con la oncológica pediátrica, realizar y patrocinar 

campañas de prevención de la enfermedad y otorgar becas en la especialidad. 

 

El Directorio de la sociedad al 31 de diciembre 2025 y 2024 es el siguiente: 

 

Cargo Nombre 

Presidente Carmen Marcela Zubieta Acuña 

Vicepresidente Fernando Massú Taré 

Director José Luis Molina Armas 

Director Juan de Solminihac Castro 

Directora Alejandra Méndez Risopatrón 

Directora Denise Ratinoff Kramarenko 

Director Rafael Schmidt Zaldívar 
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NOTA 1 ENTIDAD QUE REPORTA, (continuación) 

 

1.1 Bases de consolidación 

 

1.1.1 Subsidiarias 

 

Son todas aquellas sociedades sobre las que Fundación Nuestros Hijos ejerce, directa o indirectamente 

su control, entendiendo por control a la capacidad de poder dirigir las políticas operativas y financieras 

de una empresa para obtener beneficios de sus actividades. Esta capacidad se manifiesta generalmente por 

la propiedad directa o indirecta, del 50% o más de los derechos políticos, aunque cabe mencionar que la 

propiedad siempre es una característica determinante de control, asimismo, se consolidan por este 

método aquellas entidades en las que, a pesar de no tener este porcentaje de participación, se entiende 

que sus actividades se realizan en beneficio, y están expuestas a la mayoría de los riesgos y beneficios 

de la entidad dependiente. 

 

A la hora de evaluar si Fundación Nuestros Hijos controla a la entidad, se considera la existencia y el 

efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercidos. Las subsidiarias se consolidan 

a partir de la fecha en que se transfiere el control a Fundación Nuestros Hijos, y se excluyen de la 

consolidación en la fecha en que cesa el mismo. 

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, consideran los siguientes 

porcentajes de participación de la siguiente subsidiaria: 

 

 Porcentaje de participación 

Subsidiaria 31/12/2025 31/12/2024 

Sociedad Educacional Fundación Nuestros Hijos SpA 100,00 100,00 

 

1.1.2 Transacciones eliminadas en la consolidación 

 

Los saldos y transacciones intercompañías y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de 

transacciones intercompañías, son eliminados durante la preparación de los estados financieros 

consolidados. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no 

realizadas, pero solo en la medida que no hay evidencia de deterioro. 
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NOTA 2 BASES DE PREPARACIÓN 

 

2.1 Declaración de cumplimiento 

 

Los presentes estados financieros consolidados de Fundación Nuestros Hijos, se presentan en miles de pesos 

chilenos y han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera para 

Pequeñas y Medianas Entidades. 

 

Los estados de situación financiera consolidados se presentan al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los estados 

consolidados de resultados integrales por función, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo, se 

presentan por los años terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 

 

Con fecha 15 de julio de 2026, los estados financieros consolidados de la Fundación Nuestro Hijos fueron 

aprobados por la administración de la Fundación. 

 

2.2 Responsabilidad de la información y estimaciones realizadas 

 

La información contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad de la administración de 

la Fundación. La preparación de los estados financieros consolidados requiere que la Administración realice 

estimaciones y utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros consolidados y 

sus notas relacionadas. 

Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Sociedad se encuentran basados en la experiencia 

histórica, cambios en la industria e información suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los 

resultados finales podrían diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones diferentes a las actuales y en 

algunos casos variar significativamente. 

 

Las estimaciones y políticas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para 

reflejar correctamente la situación financiera y los resultados de la Fundación y/o las que requieren un alto 

grado de juicio por parte de la Administración. 

 

Las principales estimaciones y aplicaciones del juicio profesional que producto de su variación podrían originar 

ajustes significativos sobre los valores libros de activos y pasivos dentro del próximo ejercicio financiero, se 

encuentran relacionadas con los siguientes conceptos: 

 

• La vida útil de los Activos Fijos y su valor residual. 

• Las pérdidas por deterioro de propiedades, planta y equipo. 

 

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en función de la mejor información disponible en la fecha de 

formulación de estos estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar 

en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en próximos ejercicios, lo que se haría de forma 

prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimaciones en los correspondientes estados financieros 

futuros. 

 

2.3 Bases de medición 

 

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histórico. 
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NOTA 2 BASES DE PREPARACIÓN, (continuación) 

 

2.4 Moneda de presentación y moneda funcional 

 

La moneda funcional de la Fundación es el peso chileno. Los estados financieros se presentan en miles de pesos 

chilenos, redondeándose a la unidad más cercana (M$). La moneda funcional se ha determinado considerando el 

entorno económico en que la Fundación desarrolla sus operaciones y la moneda en que se generan sus 

principales flujos de efectivo. 

 

2.5 Clasificación de saldos en corrientes y no corrientes 

 

En el estado de situación financiera consolidado, los saldos se clasifican en función de sus vencimientos, es 

decir, como corrientes (equivalentes a la denominación “corto plazo”) aquellos con vencimiento igual o inferior 

a doce meses y como no corrientes, aquellos con vencimiento superior a dicho período. 

 

Adicionalmente, se considera en la clasificación de un activo como corriente, la expectativa o intención de la 

Administración de venderlo o consumirlo en el ciclo de operación de la Sociedad. 

 

En el caso que existiesen obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento 

a largo plazo esté asegurado a discreción de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma 

incondicional con vencimiento a largo plazo, estos se clasifican como pasivos no corrientes (equivalentes a la 

denominación “largo plazo”). 

 

 

NOTA 3 RESUMEN DE PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 

 

Una descripción de las principales políticas contables adoptadas en la preparación de estos estados financieros 

consolidados se presenta a continuación. Tal como lo requiere las Normas Internacionales de Información Financiera 

para Pequeñas y Medianas Entidades, estas políticas han sido diseñadas en función a las normas vigentes al ejercicio 

en que se emitieron los estados financieros consolidados, y además estos fueron aplicados de manera uniforme a todos 

los ejercicios que se presentan en estos estados financieros consolidados. 

 

3.1 Efectivo y equivalente al efectivo 

 

3.1.1 Efectivo y equivalente al efectivo 

 

El efectivo y equivalente al efectivo, incluye el disponible en caja, cuentas corrientes bancarias, 

inversiones en fondos mutuos y fondos de administración de cartera, ya que éstas forman parte habitual 

de los excedentes de caja y que se utilizan en las operaciones corrientes de la Fundación. 

 

Las cuotas de fondos mutuos y la administración de cartera corresponden a fondos de renta fija sin 

restricción al momento de ser requeridos y son valorizadas a su valor vigente al cierre de cada ejercicio. 
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NOTA 3 RESUMEN DE PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES, (continuación) 

 

3.1 Efectivo y equivalente al efectivo, (continuación) 

 

3.1.2 Estados de flujos de efectivo 

 

 Para efectos de presentación de los estados de flujos de efectivo consolidados, éstos se clasifican en las 

siguientes actividades: 

 

3.1.2.1 Actividades de operación: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos 

ordinarios de la Sociedad, así como otras actividades que no puedan ser calificadas como de 

inversión o financiación. 

3.1.2.2 Actividades de inversión: constituyen las actividades de adquisición, enajenación o disposición 

por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus 

equivalentes. 

 

3.1.2.3 Actividades de financiación: actividades que producen cambios en el tamaño y composición del 

patrimonio neto y de los pasivos de carácter financiero. 

 

3.2 Instrumentos financieros 

 

3.2.1 Activos financieros no derivados 

 

 Inicialmente la Fundación reconoce los préstamos y las partidas por cobrar en que se originan. Todos 

los otros activos financieros, se reconoce inicialmente a la fecha de la transacción en la que la sociedad 

se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento. 

 

 Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situación 

financiera cuando, y sólo cuando, la Fundación cuenta con un derecho legal para compensar los montos 

y tiene el propósito de liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo 

simultáneamente. 

 

 La Fundación tiene los siguientes activos financieros no derivados: 

 

 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 

 

 Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables 

que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto aquellos con 

vencimiento superior a 12 meses desde la fecha de los estados de situación financiera, que se clasifican 

como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas por cobrar se miden al costo amortizado usando el 

método de interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro materializada principalmente a través 

de las provisiones por riesgo de crédito. 
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NOTA 3 RESUMEN DE PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES, (continuación) 

 

3.3 Propiedades, planta y equipos 

 

Las propiedades, planta y equipos (denominadas para efectos de presentación como “Activo Fijo”) son 

registrados utilizando el modelo de costo, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro. El costo 

comprende su precio de adquisición más todos los costos directamente relacionados con la ubicación del activo 

y su puesta en condiciones de funcionamiento según lo previsto por la gerencia. Adicionalmente, se considerará 

como costo de los elementos de propiedades, planta y equipo, los costos por intereses de la financiación 

directamente atribuibles a la adquisición o construcción de activos que requieren de un período de tiempo 

sustancial antes de estar listos para su uso. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisición solo son 

capitalizados cuando es probable que los beneficios económicos futuros asociados a la inversión fluyan a la 

Fundación y los costos pueden ser medidos en forma fiable. Los otros desembolsos posteriores corresponden a 

reparaciones o mantenciones y son registrados en resultados cuando son incurridos. 

 

Los terrenos se reconocerán inicialmente al costo de adquisición. Posteriormente, se medirán bajo el modelo de 

revaluación, registrándose al valor razonable determinado por tasaciones técnicas realizadas con suficiente 

regularidad (a lo menos 5 años o cuando ocurran hechos económicos significativos) para que su valor en libros 

no difiera significativamente de su valor razonable. La política se aplicará a la totalidad de la clase de activos 

"Terrenos" de la Fundación. 

 

Los incrementos originados por la revaluación se reconocerán en otro resultado integral y se acumularán en el 

patrimonio en la cuenta Superávit de Revaluación. Las disminuciones de valor se reconocerán en resultados, 

excepto cuando exista un saldo previo de superávit de revaluación asociado al mismo activo. 

 

Los terrenos no se depreciarán por tener una vida útil indefinida. No obstante, se evaluarán periódicamente para 

identificar indicios de deterioro. 

 

Al momento de la venta o baja del terreno, el saldo acumulado del superávit de revaluación podrá transferirse 

directamente a ganancias acumuladas. 

 

3.3.1 Depreciación 

 

La depreciación de propiedades, planta y equipos es calculada linealmente basada en la vida útil estimada 

de los bienes. La Fundación, ha considerado definir como valor residual de todos sus elementos de 

propiedades, planta y equipos un valor igual a cero. Las estimaciones de vidas útiles y valores residuales 

de propiedades, planta y equipos son revisadas y ajustadas, si es necesario, a cada fecha de cierre de los 

estados financieros. 

 

Las vidas útiles estimadas para los ejercicios actuales y comparativos son los siguientes: 

 

 Vida útil 

Terrenos Indefinida 

Bienes raíces 50 – 80 

Equipos computacionales 6 

Programas computacionales 4 

Muebles y Útiles 7 

Equipos Computacionales 4 

Vehículos 5 – 7 

 

La Fundación evalúa, al menos anualmente, la existencia de un posible deterioro de valor de los activos 

de propiedades, planta y equipos. Cualquier reverso de la pérdida de valor por deterioro, se registra en 

resultado. 
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NOTA 3 RESUMEN DE PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES, (continuación) 

 

3.4 Deterioro de activos no financieros 

 

 A cada fecha de reporte la Fundación evalúa si existen indicadores que un activo podría estar deteriorado. Si 

tales indicadores existen, se realiza una estimación del monto recuperable del activo. El monto recuperable de 

un activo es el mayor entre el valor razonable de un activo o unidad generadora de efectivo menos los costos de 

venta y su valor en uso. El monto recuperable es determinado para un activo individual a menos que el activo no 

genere entradas de efectivo que sean claramente independientes de los de otros activos o grupos de activos. 

Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado deteriorado y es 

disminuido a su monto recuperable. Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados son 

descontados a su valor presente, usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las evaluaciones 

actuales de mercado, del valor del dinero en el tiempo y los riesgos específicos del activo. Para determinar el 

valor razonable menos costos de venta, se usa un modelo de valuación apropiado. Estos cálculos son 

corroborados por múltiplos de valuación, precios de acciones cotizadas para filiales cotizadas públicamente u 

otros indicadores de valor razonable disponibles. A cada fecha de reporte, se realiza una evaluación respecto de 

si existen indicadores que la pérdida por deterioro reconocida anteriormente podría ya no existir o podría haber 

disminuido. Si existe tal indicador, la Sociedad estima el monto recuperable. Una pérdida por deterioro 

anteriormente reconocida es reversada solamente si ha habido un cambio en las estimaciones usadas para 

determinar el monto recuperable del activo, desde que se reconoció la última pérdida por deterioro. Si ese es el 

caso, el valor libro del activo es aumentado a su monto recuperable. Ese monto aumentado no puede exceder el 

valor libro que habría sido determinado, neto de depreciación, si no se hubiese reconocido una pérdida por 

deterioro del activo en años anteriores. Tal reverso es reconocido en el estado de resultados a menos que un 

activo sea registrado al monto revaluado, caso en el cual el reverso es tratado como un aumento de revaluación. 

 

3.5 Beneficios a los empleados 

 

 La Fundación reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada. Este beneficio corresponde 

a todo el personal y equivale a un importe fijo según los contratos particulares de cada trabajador. Este beneficio 

es registrado de acuerdo a las remuneraciones del personal. 

 

3.6 Inversiones 

 

 Bajo este rubro, se mantienen excedentes acumulados en inversiones que corresponden a fondos destinados 

para el traslado y construcción del centro de Rehabilitación, acogimiento y oficinas a los terrenos propios de la 

Fundación y las cuales se encuentran restringidas de uso exclusivo de la construcción del Centro de 

Rehabilitación, de acuerdo a la definición incluida en la Quinta Sesión Ordinaria de directores. 

 

3.7 Reconocimiento de ingresos operacionales 

 

 Bajo este rubro, la Fundación reconoce los ingresos provenientes del Estado, recaudaciones efectuadas a través 

de alianzas con empresas, ingresos provenientes de fuentes propias dadas principalmente por convenios de 

prestación de servicios con Hospitales Públicos, por donaciones de terceros recurrente (socios), específicas, en 

especies o de una vez, colectas y donaciones en general. 
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NOTA 3 RESUMEN DE PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES, (continuación) 

 

3.8 Cambios en las políticas contables 

 

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, la Fundación modificó su política contable aplicable 

a la medición posterior de los terrenos clasificados dentro del rubro Propiedades, Planta y Equipo, adoptando 

el modelo de revaluación en reemplazo del modelo del costo, de conformidad con las disposiciones de la 

Sección 17 de la NIIF para las PYMES.  

 

De acuerdo con la Sección 10.10A de la NIIF para las PYMES, la Administración concluyó que este cambio 

de política contable proporciona información más relevante y no menos fiable sobre los efectos de las 

transacciones, otros sucesos y condiciones en la situación financiera de la Fundación, permitiendo reflejar de 

mejor manera el valor económico de los terrenos y mejorando la utilidad de la información para la toma de 

decisiones de los usuarios de los estados financieros.  

 

La revaluación fue efectuada al 31 de diciembre de 2025, por un tasador independiente calificado, utilizando 

metodologías de valorización basadas en evidencia de mercado para activos de naturaleza y características 

similares. Como resultado de dicha revaluación, el valor en libros de los terrenos aumentó en M$ 1.750.651, 

registrándose el incremento en el patrimonio dentro de la cuenta Reserva por tasación o Superávit por 

revalorización (tasación). 

 

3.9 Reclasificaciones 

 

Durante el período, se efectuó una reclasificación de saldos entre las Notas 12 Gastos de Actividades 

Operacionales, y 13 Gastos de Dirección y Administración del periodo 2024, con el objetivo de mejorar la 

comprensión de los conceptos que las componen. Esta reclasificación no genera efectos en los resultados del 

período ni implica modificaciones en las cifras previamente presentadas. 
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NOTA 4 EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 

 

a) La composición del efectivo y equivalente de efectivo es la siguiente: 

 

Saldos en cuentas corrientes bancarias Moneda 31/12/2025  31/12/2024 

  M$  M$ 

     

Saldo en caja CLP 1.493  1.277 

Bancos en moneda corriente CLP 154.114  487.498 

Bancos en moneda extranjera USD 225.224  6.085 

Fondos mutuos CLP 490  43.633 

     

Totales  381.321  538.493 

     

 

b) No existen restricciones de uso de los fondos presentados en efectivo y efectivo equivalente. 

 

c) El efectivo en caja, depósitos a plazo sin restricción, fondos mutuos y cuentas corrientes bancarias son recursos 

disponibles y su valor libro es igual al valor razonable. 

 

 El detalle de los fondos mutuos a corto plazo se presenta a continuación: 

 

Fondo Mutuos N° Cuotas Valor Cuota 31/12/2025 

  M$ M$ 

    

Banco Santander Monetario Ejecutiva 90,92 2.694,07 246 

Banco Santander Monetario Universal 242,12 1.003,57 244 

    

Total   490 

    

 

Fondo Mutuos N° Cuotas Valor Cuota 31/12/2024 

  M$ M$ 

    

Banco Santander Monetario Ejecutiva 2.560,96 1.821,3179 4.664 

Banco Santander Monetario Universal 4,24 55.531,0702 235 

Banco Santander Money Market Ejecutiva 21.701,76 1.784,7880 38.734 

    

Total   43.633 
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NOTA 5 CUENTA POR COBRAR 

 

El siguiente es el detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar: 
 

 31/12/2025  31/12/2024 

 M$  M$ 

    

Eventos y servicios por cobrar 49.569  44.124 

Certificados por cobrar 22.500  28.966 

Donaciones por recibir 72.069  73.090 

    

Fondos por rendir 17.420  5.025 

Anticipos (1) 23.910  7.000.000 

Otras cuentas por cobrar 150.600  50.435 

Varios Deudores 191.930  7.055.460 

    

Total 263.999  7.128.550 

    
 

(1) Anticipos: Este saldo corresponde principalmente a anticipos entregados a proveedores, destacando una 

transferencia realizada al Gobierno Regional (GORE) por M$ 7.000.000 en el marco de la construcción del 

edificio institucional, obra que será ejecutada por el Ministerio de Obras Públicas (MOP) y financiada mediante 

aportes público-privados. Para el periodo 2025 se reclasificó este monto a Construcciones en Proceso. 

 

El valor razonable de las deudas comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere, significativamente, de su valor en 

libros. 
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NOTA 6 INVERSIONES 

 

6.1 La composición de las inversiones no corriente es la siguiente: 
 

Inversiones Moneda 31/12/2025  31/12/2024 

  M$  M$ 

     

Administración cartera CLP 3.710.838  3.919.236 

     

Total  3.710.838  3.919.236 

     

 

6.2 La composición de la administración de cartera, a las fechas señaladas, es como sigue: 
 

Institución Moneda 31/12/2025  31/12/2024 

  M$  M$ 

     

Banco Bice Administración cartera 3.710.838  - 

Security Administración cartera -  1.337.994 

Inversiones Credicorp capital Administración cartera -  1.272.629 

BTG Pactual Administración cartera -  1.308.613 

     

Total  3.710.838  3.919.236 

     

 

Los excedentes acumulados y mantenidos en inversiones corresponden a fondos ascendentes a y M$ 3.710.838 del año 

2025 y M$3.919.236 en el año 2024 que está destinado para el traslado y construcción del centro de Rehabilitación, 

acogimiento y oficinas a los terrenos propios de la Fundación y las cuales se encuentran restringidas de uso exclusivo 

de la construcción del Centro de Rehabilitación, de acuerdo con la definición incluida en la Quinta Sesión Ordinaria de 

directores.
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NOTA 7 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS 

 

a) El detalle de los movimientos de propiedad, plantas y equipo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es como sigue: 

 

Descripción 

Terrenos 

Construcciones 

en Proceso (*) 

Construcciones 

(*) 

Muebles y 

útiles Vehículos 

Otros Activos 

Fijos Total 

 M$  M$ M$ M$ M$ M$ 

        

Importe bruto 01/01/2025 32.305 - 1.848.904 88.565 56.728 302.725 2.329.227 

Adiciones (+) - 7.000.000 - - - - 7.000.000 

Revalorización de terrenos 1.750.651 - - - - - 1.750.651 

Retiro (-)  - - (1.232.566) - - - (1.232.566) 

Sub total al 31/12/2025 1.782.956 7.000.000 616.338 88.565 56.728 302.725 9.847.312 
 

Menos: 
       

Depreciación inicial (-) - - (579.027) (88.565) (51.169) (302.117) (1.020.878) 

Depreciación del ejercicio (-) - - (35.936) - (10.760) (18.560) (65.256) 

Depreciación del ejercicio (+) - - 20.124 - - - 20.124 

Depreciación acumulada (-) - - (594.839) (88.565) (61.929) (320.677) (1.066.010) 

Importe neto al 31/12/2025 1.782.956 7.000.000 21.499 - (5.201) (17.952) 8.781.302 

 

(*)  En el Estado de Situación Financiera Consolidado, ambos montos, que en conjunto suman $7.616.338, fueron clasificados bajo el ítem 4.12.2, de 

acuerdo con la clasificación establecida en la FECU Social. 

 

Descripción 

Terrenos 

Construcciones 

en Proceso Construcciones 

Muebles y 

útiles Vehículos 

Otros Activos 

Fijos Total 

 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ 

        

Importe bruto 01/01/2024 32.305 - 1.822.061 88.565 56.728 302.117 2.301.776 

Adiciones (+) - - 26.843 - - 608 27.451 

Retiro (-) - - - - - - - 

Sub total al 31/12/2024 32.305 - 1.848.904 88.565 56.728 302.725 2.329.227 
 

Menos: 
       

Depreciación inicial (-) - - (514.057) (88.565) (44.539) (302.117) (949.278) 

Depreciación del ejercicio (-) - - (64.970) - (6.630) - (71.600) 

Depreciación acumulada (-) - - (579.027) (88.565) (51.169) (302.117) (1.020.878) 

Importe neto al 31/12/2024 32.305 - 1.269.877 - 5.559 608 1.308.349 
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NOTA 7 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, continuación 

 

b) Los principales movimientos registrados durante el ejercicio 2025 corresponden a los siguientes: 

 

a)  Construcciones en Proceso: 

 

 Durante el ejercicio 2025, la Fundación reclasificó a la cuenta Construcciones en Proceso un monto de 

M$7.000.000, que se encontraba registrado anteriormente como anticipo. Dicho monto corresponde a 

recursos aportados y transferidos por Fundación Nuestros Hijos al Gobierno Regional (GORE), en el 

marco del proyecto de construcción del Edificio Institucional. 

 

 La obra será ejecutada por el Ministerio de Obras Públicas (MOP), bajo un esquema de financiamiento 

público-privado. Esta reclasificación se efectuó considerando que los recursos transferidos están 

directamente asociados a la construcción de un inmueble que, una vez finalizado y recepcionado conforme 

a las condiciones establecidas para el proyecto, se incorporará al patrimonio de la Fundación. 

 

b)  Revalorización de Terrenos: 

 

 Al 31 de diciembre de 2025 se efectuó la retasación del terreno ubicado en José Joaquín Vallejos N.° 1562, 

determinándose un valor de M$1.782.956. El efecto de esta retasación fue reconocido de acuerdo con la 

política contable aplicable a terrenos y demás bienes incluidos en propiedades, planta y equipo. 

 

c)  Bajas de Activo Fijo: 

 

 Durante el año 2024 se llevó a cabo la demolición de las viviendas emplazadas en el terreno ubicado en 

José Joaquín Vallejos N.° 1562, como parte de las actividades preparatorias para la construcción del 

Edificio Institucional. Durante el ejercicio 2025 se regularizó contablemente la baja de dichos activos, 

reconociéndose un monto de M$1.232.566. 

 

 Los movimientos anteriormente descritos se encuentran relacionados con el proyecto de construcción del 

Edificio Institucional de Fundación Nuestros Hijos, cuya ejecución se encuentra a cargo del Ministerio de 

Obras Públicas, de conformidad con la Licitación ID 1152-10-O125 y con los acuerdos y antecedentes 

administrativos que regulan el proyecto. 

 

 

NOTA 8 CUENTAS POR PAGAR 

 

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al cierre de los ejercicios indicados se detallan a continuación: 
 

Corrientes 31/12/2025  31/12/2024 

 M$  M$ 

    

Proveedores 132.233    129.442 

Subtotal 132.233  129.442 

    

Honorarios por pagar 9.618   1.813  

Remuneración y leyes sociales por pagar 28.449  33.335 

Otras cuentas por pagar 8.127  13.843 

Subtotal 46.194  48.991 

Fondos y proyectos en administración 216.625  102.806  

Subtotal 216.625  102.806 

    

    

Total 395.052  281.239 
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NOTA 9 PROVISIONES (POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES) 

 

La sociedad ha reconocido un pasivo por beneficios del personal, corriente, y el saldo es el siguiente: 

 

Corrientes 31/12/2025  31/12/2024 

 M$  M$ 
    

Saldo inicial 75.847   44.354  

Provisión de vacaciones (22.915)   31.493  

    

Total 52.932  75.847 

    

 

 

NOTA 10 INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 

 

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a continuación: 
 

 31/12/2025  31/12/2024 

Privados M$  M$ 

    

Donaciones 1.026.275  1.355.728 

Proyectos 176.880  139.466 

Aportes y cuotas sociales 891.120  890.536 

Venta de bienes y servicios 

Otros 

27.564 

11.392 

 21.386 

- 

 2.133.231  2.407.116 

Estatales    

 300.346  300.784 

Subvenciones 288.972  195.693 

Venta de bienes y servicios 589.318  496.477 

    

Total 2.722.549  2.903.593 

    

 

 

NOTA 11 COSTO DE REMUNERACIONES 

 

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a continuación: 

 

Corrientes 31/12/2025  31/12/2024 

 M$  M$ 

    

Administración 500.221   507.973  

Comercial 233.701   194.090  

Operaciones y servicio 933.763   934.874  

    

Total 1.667.685  1.636.937 
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NOTA 12 GASTOS DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 

 

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a continuación: 

 

Corrientes 31/12/2025  31/12/2024 

 M$  M$ 

    

Eventos y materiales de apoyo 3.351   12.204  

Aporte casa de acogida 6.700   6.661  

Artículos de oficina 69   422  

Aporte vivienda 7.361   12.606  

Programa nutricional, exámenes e investigación 108.629   106.642  

Medicamentos e insumos hospitalarios 65.570   56.940  

Mantenciones y equipos 5.626   9.414  

Movilización (escolares y pacientes) 49.037   52.961  

Arriendos 215.961  186.704 

Gastos de Viajes 4.345   2.498  

Asesorías 22.654   44.285  

Préstamos Eq. Pacientes -   1.772  

Gastos básicos (Luz) 35.581  33.655 

Otras Mantenciones 149.959  111.313 

Otros gastos por función 182.644  84.771  

    

Total 857.487  722.848 

    

 

 

NOTA 13 GASTOS DE DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN 

 

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a continuación: 

 

 31/12/2025  31/12/2024 

 M$  M$ 

    

Publicidad, eventos y materiales de apoyo 1.011   3.291  

Gastos comunes y artículos de oficina 44.835   39.866  

Depreciación PPE 65.257  71.600 

Gastos por movilización 27.524   8.991  

Asesorías varias 156.862   109.216  

Otros gastos de administración 76.925   66.985  

Mantenciones 5.758   1.896  

Gastos de Viajes 55  - 

Cursos de capacitación 15.000  12.050 

Asesorías Contables 16.779  13.087 

Cargos e impuestos bancarios 3.337   4.331  

    

Total 413.343  331.313 
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NOTA 14 OTRAS GANANCIAS (PÉRDIDAS) 

 

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a continuación: 

 

 31/12/2025  31/12/2024 

 M$  M$ 

    

Bajas por activo fijo 1.212.443  - 

    

Totales 1.212.443  - 

    

 

(1) Durante el ejercicio 2025, la Fundación dio de baja construcciones por un valor bruto de M$ 1.232.566 

correspondiente a la demolición de las viviendas emplazadas en el terreno ubicado en JJ Vallejos N° 1562. 

 

 

NOTA 15 OTROS COSTOS OPERACIONALES 

 

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a continuación: 

 

 31/12/2025  31/12/2024 

 M$  M$ 

    

Publicidad, eventos y materiales de apoyo 249.188   109.286  

Comisiones 29.789   52.863  

Medicamentos e insumos hospitalarios 42  - 

Gastos comunes y artículos de oficina -   223  

Gastos por movilización 1.162   615  

Gasto directo socios 55.164   64.284  

Otros gastos para la obtención de recursos 95.126   39.715  

    

Totales 430.471  266.986 

    

 

 

NOTA 16 INGRESOS FINANCIEROS 
 

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a continuación: 

 

 31/12/2025  31/12/2024 

 M$  M$ 

    

Intereses de inversiones 256.297  483.358 

    

Totales 256.297  483.358 
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NOTA 17 CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS GRAVÁMENES E HIPOTECAS 

 

No existen trámites ni asesorías respecto de gravámenes, hipotecas u otras situaciones que afecten los títulos de 

domino de los bienes muebles e inmuebles de la Fundación. 

Remuneraciones del directorio y personal clave 

 

a) Remuneración a la Alta Gerencia 

 

 Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se efectuaron pagos de remuneración a la alta 

gerencia y personal clave por un monto de M$ 289.538 y M$ 271.659, respectivamente. 

 

b) Remuneración a los señores directores 

 

 Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se han efectuado pagos de remuneración a 

los señores directores. 

 

 

NOTA 18 HECHOS POSTERIORES 

 

a) Con posterioridad al cierre del ejercicio 2025 y de acuerdo con los estatutos sociales que rigen a la institución, con 

fecha 24 de marzo de 2026 se procedió a la renovación parcial del Directorio. En este proceso, concluyeron su 

periodo de funciones los directores: Juan de Solminihac Castro, José Molina Armas y Alejandra Méndez 

Risopatrón. Por otro lado, para dar continuidad a la gestión de la mesa directiva, se integran: Patricia Angelini 

Rossi, Pablo Guerrero Valenzuela y Siria Jeldes Chang. 

 

Con el objetivo de iniciar una nueva etapa de consolidación institucional tras los hitos alcanzados en 2025, la 

Fundación realizó un cambio en su estructura operacional, consolidando el liderazgo de la alta dirección.  Al 15 de 

enero de 2026, concluyeron sus funciones las ejecutivas principales: Carmen Luz Contreras y Lucrecia Salim.  

 

Con fecha 23 de marzo de 2026, asumió la Gerencia General el señor Matías Palacios Rodríguez, quien lidera la 

actual estructura organizacional y suscribe el presente reporte en cumplimiento de sus facultades. 

 

b) Con posterioridad a la emisión de los estados financieros, efectuada el 15 de julio de 2026, se realizaron las 

siguientes modificaciones:  

 

Nota 7 b) Propiedades, planta y equipo: se amplió la descripción de la nota con el propósito de proporcionar un 

mayor nivel de detalle y una explicación más completa de los movimientos registrados en propiedades, planta y 

equipo durante el ejercicio 2025. 

 

Nota 18 – Hechos posteriores: se incorporó información relacionada con los cambios ocurridos en el Directorio y 

en la Alta Administración de la Fundación durante el año 2026. 

 

Las modificaciones antes descritas no afectan las cifras previamente reportadas correspondientes a los activos, 

pasivos, patrimonio ni resultados de la Sociedad.  

 

Excepto por lo indicado anteriormente y la fecha de reemisión de los presentes estados financieros consolidados 

(24 de julio de 2026), no han ocurrido otros hechos de carácter financiero que pudieran afectar significativamente 

la situación financiera y/o resultados de la Fundación al 31 de diciembre de 2025. 

 

 




